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BAO CAO CHINH TRI
CUA BAN CHAP HANH PANG BQ TONG CONG TY PAU TU
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TRINH PAI HQI PAI BIEU PANG BQ TONG CONG TY
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI LAN THU VI,
NHIEM KY 2025 - 2030

“Xay dung Pang bd Tong cong ty trong sach virng manh; ting cuwong
niing luc linh dao, doan két, ddi méi sang tao, niang cao hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh; phat huy vai tro doanh nghiép Nha nwérc trong linh
vue nha ¢ xa hdi; gép phan thue hién thing loi muc tiéu phat trién dwa dat
nuéc vao Ky nguyén voeon minh giau manh, van minh, thinh vugng”

Pai hoi Pai biéu Pang bo Tong cong ty Pau tu _phat trién nha va d6 thi
(HUD) nhiém ky 2025 - 2030 1a su kién trong dai, tao nén tang viing chic cho sy
phat trién bén viing ctia Tong cong ty. Pay 1a dip dé Pang bd, can b va ngudi
lao dong HUD doan két, nang cao nang luc lanh dao va thuc hién nhiém vu chinh
tri hi¢u qua.

V6i phuong cham “Poan két - Dén chii - Péi méi - Higu qud - Phdt trién”,
Pai hoi tong két nhiém ky 2020 - 2025, tiép thu dinh huéng tir Pai hoi XIV cia
Pang va Dai hoi 1an thir nhat cua Pang bo Chinh phu, xac dinh muc tiéu, giai
phap cho nhiém ky 2025 - 2030. Pai hoi cling bau Ban Chap hanh mai va dai biéu
du Dai hoi Chinh pha lan thtr I, 1a dong luc quan trong dé phat trién Téng cong ty
va dong gop vao sy phat trién cta dat nude.

Phan thi nhit

TONG KET THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI
PANG BQ TONG CONG TY LAN THU' V, NHIEM KY 2020 - 2025

Pang bo Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi (HUD) 1a Pang bo
cap trén co so, hoat dong theo Quy dinh s6 87-QB/TW ctia Ban Bi thur. Nhiém vu
chinh cua Bang by HUD la lanh dao va chi dao cac mat cong tac xay dung dang
va hoat dong san xuit, kinh doanh cua Téng cong ty, nham dam bao sy phat trién
bén virng. Pang bo hién ¢ 35 t6 chirc dang truc thudc, bao gdm 03 Pang b co
s&, 11 Chi bd co s& va 21 Chi bo truc thude, quan 1y 678 dang vién. Ban Chép
hanh Pang bo nhiém ky 2020-2025 gdm 34 ddng chi, trong d6 c6 11 ddng chi
trong Ban Thuong vu va 07 dong chi trong Uy ban Kiém tra. Poi ngii lanh dao
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cua Bang b6 HUD ludn phat huy vai tro quan trong trong cong tac chi dao va
giam sat, gop phan dwa Tong cong ty phat trién viing manh.

bang bd HUD ludn nhan duogc su chi dao kip thoi va sau sat tr Bang uy
Khéi Doanh nghiép Trung uong, sau d6 1a bang uy Chinh phu va cac co quan
Trung uvong, dia phuong. Sy chi dao nay tao diéu kién thuan loi cho Pang bo
HUD trong viéc trién khai cac chi truong, duorng 16i ctia Bang mot cach hiéu qua,
d6ng thoi phdi hop chit ché véi cac don vi, co quan chire ning dé thiic day hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty.

Bén canh d6, co cdu t6 chirc ciia Pang bo HUD dugc xay dung khoa hoc
va hop 1y, tir cac Pang b co so cho dén cac Chi bo truc thudc. Diéu nay gitp xay
dung mot hé thong lanh dao dong bg, thong nhét trong chi dao, giam sat va trién
khai cac hoat dong ciia Tong cong ty, bao dam cong tic quan 1y dién ra hidu qua
& moi cap do.

Mot yéu t6 quan trong khac 1a mdi quan hé gian két gitta Pang va doanh
nghiép. Pang bo HUD luén cha trong phat huy vai tro 1anh dao toan dién, két hop
chat ché gitra cong tac xay dung Pang va 1anh dao nhi¢m vy chinh tri, ddm bao
cac hoat dong cua Tong cong ty ludn di dung hudng va phat trién bén virng.

Mic du c6 nhiéu thuan loi, nhung Pang bo HUD ciing phai déi mat véi
nhimg kho khin khong nhod. Mot trong nhitng thach thirc 16n nhat 1a ap lyc canh
tranh trong nganh bat dong san, ddc bi¢t la linh vyc phat trién nha 0. Nganh nay
dang chtng kién su canh tranh gay gat, dic biét trong boi canh nén kinh té thi
truong ¢6 nhiéu bién dong. Pang bo HUD phai nd luc khong ngimg dé vira phat
trién nhanh choéng, vira dam bao hiéu qua trong cic hoat dong san xuat, kinh
doanh, dong thoi hoan thanh cac muc tiéu chinh tri cua Pang.

I. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO VA KET QUA THYC HIEN
NGHI QUYET PAI HOI

1. Cong tac lanh dao, chi dao

Ngay tir dau nhiém ky, Ban Chap hanh Dang bo Tong cong ty HUD di chu
dong xay dung va ban hanh Chuong trinh hanh dong dé cu thé hoa va trién khai
thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIII cua Dang!, Nghi quyét Dai hdi Pang bo cép
trén?, cling nhu chuwong trinh cong tic nhiém ky. Cac muc tiéu va nhiém vu trong
tam duogc xac dinh rd rang, ddm bao lanh dao, chi dao cac t6 chuc dang truc thude
thuc hién cac cong tac xay dung Pang va trién khai nhiém vu chinh tri, dong thoi
yéu cau mdi don vi cin ¢t vao tinh hinh thuc té dé xay dung va ban hanh chuong
trinh, ké hoach phu hop.

Tu Pai hoi Pang toan qubc lan thir XIIT dén nay, Pang bo HUD ludn bam
sat cac nghi quyét, chi thi, két luan cta bang, Nha nudc va Chinh phu, dac biét 1a
cac nghi quyét Trung wong 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11 cling nhu cac van ban chi dao
ciia Dang uy cip trén. Pang b da ban hanh 08 nghi quyét chuyén dé, 229 nghi
quyét, 141 két luan, 14 quy ché, 06 quy dinh, 14 hudng dan, 65 ké hoach va 36
chuong trinh hanh dong dé trién khai thuc hién cac nhiém vu chinh tri, xay dung
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Pang, va giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét ciia Pang iy Khéi DNTW, Pang
bd Chinh phu.

Cong tac kiém tra, giam sat luon duge chu trong. Hang nam, Pang bo HUD
ban hanh chuong trinh kiém tra, giém sat d6i voi cp ﬁy va céc bi thu cac to chirc
dang truc thudc. Cac hoat dong kiém tra, giam sat nay déu tap trung vao viéc lanh
dao, chi dao thuc hién nghi quyét cuia Pang ty cap trén va Pang t uy Tong cong ty,
bao dam tién d6 va hiéu qua trong cong tac trién khai nghi quyét. Pang bo HUD
ludn chi dao, don déc cac cap uy, Uy ban kiém tra thuc hién kiém tra, giam sat
gin voi danh gia tinh hinh trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua Dang, dong
thoi dam bao tinh ky luat va chit luong trong moi cong tac.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi

Pang ty Tong cong ty da quyét liét 1anh dao, chi dao hoan thanh va hoan
thanh toan dién, vuot mire cac chi tiéu, nhiém vu duoc dé ra trong Nghi quyét DPai
hoi Pang bo Tong cong ty nhiém ky 2020-2025 dé ra (da dugc cap nhat theo quyét
dinh cua co quan c6 tham quyén):

Vé cdc chi tiéu linh dao thuwe hién nhigm vu chinh tri:
- Gia tri doanh thu va thu nhép khéac tang truong binh quan 7,1%/nam,;
- Loi nhun trudce thué tang truong binh quan 17,4%/nam;

- Ty suét loi nhuan sau thué/von chu sé hitu cia Cong ty me hang nim
khoang 6,9-7,8%;

- Nop ngan sach Nha nudc 05 nim dat hon 5.300 ty dong.

- Trién khai Dé an co céu lai Tong cong ty theo Quyét dinh cta co quan c6
tham quyén v&i nhiéu két qua dang ghi nhan.

- Thu nhap binh quan dau nguoi ting binh quan 5%/nam trd 1én.
Vé cong tic xdy dung Ping:
- Pang bd Tong cong ty 4 nam lién tuc Hoan thanh tét nhiém vu.

- T chic co s& dang xép loai Hoan thanh tot nhiém vu dat 88%, trong do:
t6 chirc dang x€p loai Hoan thanh xuéat sac nhiém vu dat trén 15%.

- Bang vién hoan thanh t6t nhiém vu dat trén 90%, trong do: dang vién hoan
thanh xuat sac nhiém vu dat trén 15%.

- Két nap 110 quan chung wu ta vao Pang.

- Lanh dao to chirc Cong doan Tong cong ty hoan thanh xuét sac nhiém vu,
trong d6 20% t6 chirc co s& Cong doan hoan thanh xuat sac nhiém vu va 60%
hoan thanh tot nhiém vu.

II. LANH PAO THU'C HIEN NHIEM VU CHINH TRI
1. Cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu sin xuit kinh doanh

1.1. Cong tac lanh dao, chi dao
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Pang ty da ban hanh Nghi quyét nhiém vu cong tac hang nim (sé 20 -
NO/PU ngay 12/01/2021; s6 74 -NO/DU ngay 11/01/2022; s6 147 -NO/PU ngay
06/01/2023; s6 233 -NO/PU ngay 10/01/2024); xay dung va t chuc trién khai
nghiém tac Chuong trinh cong tac hang nim cta Ban Chap hanh, ciia Ban Thuong
vu Pang tly Tong cong ty, ban hanh cac Két luan, Nghi quyét vé SXKD? dé lanh
dao Hoi ddng Thanh vién ban hanh Nghi quyét va Ban Tong Giam dbc xdy dung
chuong trinh hanh dong thyc hién nhém giai phép trong tdm hoan thanh muc tiéu
ké hoach SXKD.

Bén canh d6, dé bao dam su 1anh dao ciia Pang ty Téng cong ty trong thuc
hién nhiém vu chinh tri, ddm bao Tong coéng ty hoat dong ding chu trurong, quy
dinh ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, trén co s& Quy ché Méi quan
hé cong tac Pang iy, Hoi dong thanh vién, Tong giam déc Tong cong ty; Ban
Thudng vu Pang ty, Ban chip hanh Pang bo da ban hanh nhiéu Nghi quyét, Két
luan théng qua cac chu truong quan trong trong dau tu, co phan hoa, thoai von
dau tu ctia Nha nuéc trong doanh nghiép; chu truong phat trién san xuat, kinh
doanh quan trong khac.

Vi su lanh dao cua Bang uy Téng cong ty, hoat dong san xuét, kinh doanh
cua Tong cong ty tir dau nhiém ky dén nay va du kién hét nam 2025 ti€p tuc duoc
duy tri 6n dinh va tang truéng cao.

1.2. Hoat dpng dau tw kinh doanh bdt dpng sdn tiép tuc dwoc xdc dinh la
nganh nghé chinh, mang lai hiéu qua trong hoat dong doanh nghiép.

Hoat dong dau tu, kinh doanh cac du an do thi nha & van dugce xac dinh 1a
nganh nghé chinh, tuy gip rat nhiéu kho khian nhung van 12 loai hinh kinh doanh
chu yéu mang lai hiéu qua trong hoat dong SXKD ctia Cong ty me Tong cong ty
va cac don vi thanh vién. Tong cong ty tap trung khai thac cac du an da duoc dau
tu ha tAng dong bo, hoan thanh day du cac diéu kién phap 1y, tai mot sé dia ban
c6 thi truong thuan 1o, ¢6 nhu cau cao vé nha nhu Ha Noi, Bic Ninh, Thanh Hoa,
Ha Tinh, Quang Ngai, Khanh Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh, Binh Duong,...

Trong nhiém ky 2020-2025, nhiéu thu tuc dau tu quan trong da dugc hoan
thanh, tao co s& phap 1y quan trong, thdo g& cac kho khin vudng mic kéo dai tai
mot sd du an: Viét Hung, Van Canh, Thanh Lam - Pai Thinh 2, Linh Dam, Phu
My, Chanh MJ.... khong nhitng gop phan thuc ddy cong tac dau tu, kinh doanh,
mang lai hiéu qua cho Tong cong ty ma con lam tién dé dé Tong cong ty xay dung
ké hoach, trién khai dau tu cac du an trong nhiém ky 2025-2030.

Hoat dong dau tu gan véi kinh doanh, hoan thién ha tang ky thuat, nang cap
canh quan, dau tu xay dung cong trinh trén dat....dam bao tién do, tao sy hap dan
va tin tuéng cua khach hang...cung vai cong tac marketing dugc thuc hién da dang
vé6i nhiéu hinh thae phi hop tai mot s6 du &n cling véi viéc nam bat thi truong, da
mang lai két qua kinh doanh thu hdi von dat két qua tét tai mot sé du an: Thanh
Lam - Dai Thinh 2, HUD Son Tay, Phtt My, HUDBULDING Nha Trang, Pong
Tang Long,... Toa nha HUDTOWER - noi dit tru sé chinh cua Tong cong ty duoc
hoan thién véi thiét ké tinh té ciing vi tri dic dia, duoc trang bi day da cong nghé
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va tién nghi hién dai da thu hut, phu kin dién tich cho thué tda A, mang lai ngudn
thu 6n dinh cho Tong cong ty trong nhitng nam t&i dong thoi.

Nhiéu tu duy méi trong to chirc khong gian va quan 1y dich vu d6 thi va
nha ¢ dugc nghién ctru ap dung, cép nhat xu thé thoi dai cling nhu cac tién bod
khoa hoc cong nghé da tao su hap dén, thu hat khach hang dén véi cac san pham
bat dong san cla Tong cong ty. Bén canh do, cong tac nghién ci, trién khai cac
thu tuc chuan bi dau tu cac du an méi duoc Tong cong ty day manbh, tao du an
chuyén tiép cho cac niam téi.

Thue hién chu truong chung ctia Tong cong ty, mot sé don vi thanh vién
d3 chi dong nghién ctru, tim kiém cac du an c6 quy mo phu hop voi ning luc cua
don vi minh, gitip cac don vi nang cao niang luc, tang tich lily vén chu sé hitu va
tao tién dé chudn bi ké hoach cho giai doan t&i day.

Bén canh dau tu phat trién do thi va nha ¢, mot sd don vi thanh vién Tong
cong ty hoat dong trong linh vyc thi cong xay lap va mot s6 nganh nghe linh vuc
c6 lién quan. Mot mit, cac don vi tiép tuc phat trién cac nganh nghé co hiéu qua
nhu dich vu do thi, dich vu San golf,.. mit khic cac don vi diéu chinh co cu gia
tri san luong thi cong xay lap, mo hinh quan tri cua cac doanh nghi¢p xay lap truc
thudc cho phu hop voi tinh hinh thyc tién thi trudng canh tranh gay git va co
huéng suy giam dé bao toan ngudn von va tang cuong nghién ciru ap dung cac
tién bo KHCN va bién phap thi cong tién tién, d6i méi cong tac quan ly giao thau,
giao khoan, thanh quyét toan cong trinh, dam bao thu hdi vén kip thoi.

1.3. Phdt trién nha 6 xi héi dwoc dwoc quan tém, phdt huy vai tro doanh
nghiép nha nwdoc trong linh vurc nay.

Pau tu phat trién cac du an NOXH tiép tuc 1a linh vuc duoc Pang uy Tong
cong ty tap trung chi dao nham phat huy vai tro cua doanh nghiép nha nudc trong
thue hién cac chinh sach nha nudc giai quyét nhu cau an cu cho cac ddi tuong
chinh sach c6 kho khin vé nha ¢. Trong giai doan 2021-2025, Tong cong ty khai
cong 8 du an, véi tong dién tich san gan 270.000m?2, hon 2.800 cin hd; hoan thanh
ban giao dwa vao st dung cac cong trinh nha & x4 hoi tai 04 dy an voi tong dién
tich san 92.000m?, 1.018 can ho... Cuing vai cac két qua thuc hién trong nhiém ky,
tinh dén nay, Tong cong ty hoan thanh 11 dy an NOXH voi gan 3.700 cin ho,
370.000m? san, gop phan cai thién chd & cho «cong nhan vién chire, can bo chién
sy cac luc luong vil trang, ngudi thu nhép thap tai d6 thi,.. voi cac can ho nha &
xa hoi mang thuong hi¢u HUD.

1.4. Tai chinh doanh nghiép lanh manh, siv dung higu qud vén nha nwéc
tai Tong cong ty

Trong nhiém ky, Bang ty dic biét quan tim dén viéc 1anh dao, chi dao dam
bao tai chinh doanh nghiép lanh manh, dap tng yéu cau vé dong tién cho nhu cau
rat 16n vé vén dé phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu nop tién sir dung
dat cua Tong cong ty.

Téng cong ty da tang cuong cdng tac xay dyng va quan ly chat ché KH tai
chinh, bao gom ca ké hoach dai han va KH hang nam, quy; phan bo hop ly, khoa
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hoc, dam bao an toan tai chinh, luu chuyén dong tién, khong dé ngudn vén nhan
rdi. Viéc b tri von dau tu du an duoc xay dung trén co so KH kinh doanh, gan dau
tur v6i két qua kinh doanh, kinh doanh dugc méi dau tw, nham giai ngan hop ly va
nang cao hiéu qua sir dung von. Bén canh d6, Cong ty me da thuc hién phét trién
mo rong thém nguoén cung cap tin dung I6n trung han va dai han cho cac dy an tai
cac d6i tac ngan hang truyén théng dé tao ngudn véon tin dung on.

Véi hang loat cac giai phap linh hoat nhung than trong duoc trién khai: tranh
thi thoi co, ddy manh cng tac kinh doanh thu hoi vén, uu tién dau tu vao cac du
an c6 khd néng tiéu thy san pham tot d6n ddc thu hoi cong ng ton dong,.. tinh hinh
huy d6ng, quan ly von va st dung vén hang nam cua toan Tong cong ty trong nhiém
ky duoc dam bao, thyc hién day du cac nghia vu véi nha nudc, tra cac khoan vay
no ngan hang to chuc tin dung kip thoi khong dé xay ra tinh trang no qué han va
dau tu, tao nguon san pham dé kinh doanh.

Cong tac thyc hanh tiét kiém, chong lang phi dugc diy manh: chi dao pho
bién Luat Thyc hanh tiét kiém, chong lang phi; phat dong phong trao sang kién
cai tién k¥ thuat; trién khai tai co cdu doanh nghiép, nang cao nang luc tai chinh,
quan tri, klem soat chit ché chi phi, han ché ng xau, str dung hiéu qua ngudn von;
uu tién nguon luc cho du an trong diém, tranh dau tu dan trai, kém hiéu qua, tap
trung dau tu vao cac dy an co thi truong ro rang. Cong tac kiém soat dau tu chat
ché& giup HUD duy tri 6n dinh san xuat, bao dam viéc lam cho ngudi lao dong,
han ché tac dong tiéu cuc tir khé khan thi trudng bat dong san va anh hudng cua
dich bénh COVID-19.

Tong cong ty da st dung hiéu qua, bao toan va phat trién nguon vén nha
nuéc tai doanh nghiép. Giai doan 2021-2025, tong doanh thu wéc dat: 17.137 ty
dong, voi mac tang trudng binh quéan 7,1%/mam, tong loi nhuan wdc dat gan 1.900
ty véi ting truong binh quan 17,4%/nam: ty suat loi nhuan sau thué/vén chi so
hitu ctia c6ng ty me hiang nim khoang 6,9-7,8%; ndp ngan sach Nha nuéc 05 nim
dat hon 5.300 ty dong.

2. Pé an co cau lai Tong cong ty dwoe xAy dung, trién khai véi nhiéu
ket qua dang ghi nhan.

Pau nhiém ky 2020-2025, dugc su chdp thuan chu truong ctia Bo Xay
dung, Tong cong ty di xdy dung, trién khai, trinh duyét, to chuc ban dau gia cé
phan cong khai, minh bach, ding quy dinh toan b9, thoai thanh cong 100% von
dau tu tai 04 don vi: Cong ty co phan Pau tu Xay dung HUD Kién Giang, Cong
ty CP Pau tu phat trién Ha tang Phii Qudc, Cong ty CP Phat trién nha x3 hoi
HUD.VN, Cong ty CP Pau tu va Xay dung HUDI, gop phan nang cao nang lyc
tai chinh cua Cong ty me, dung ngudn von thu hoi du:oc dé tap trung dau tu vao
cac dy an trong tam trong dlem ctia Tong cong ty, giam bot dau moi quan ly von,
han ché rui ro vé dau tu vén, tao nén co ciu téng thé hé thdng t6 chirc cia Cong
ty me - Cong ty con gon nhe, nang dong hon, dap ung dinh hudng hoat dong hi¢u
qua va bén ving.
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Tiép do, trén co s& cac quy dinh phap lut hién hanh, thyc tién hoat dong
cua doanh nghi¢p va chi dao cua Bo Xay dung, Dang uy Tong cong ty da lanh
dao, chi dao Hoi ddng thanh vién to chirc xay dung Dé an co cau lai Tong cong
ty giai doan 2021-2025. Bé an duoc xay dung véi su tham gia ciia doi ngil can bo
chuyén mén, cac chuyén gia 1a giang vién Truong Dai hoc Kinh té Qudc dan va
dugc ra soat, cap nhat cac quy dinh hién hanh. Trén co s¢ chi dao cua Ban Can sy
Pang B Xay dung va y kién théng nhat ciia Pang iy Khbi Doanh nghiép Trung
uong, ngay 18/8/2023, B truong Bo Xay dung da ban hanh Quyét dinh sb
858/QD-BXD phé duyét Dé an co ciu lai Téng cong ty dén nam 2025.

Xac dinh viéc trién khai Dé an co céu lai Tong cong giai doan 2021-2025
1a nhiém vy chinh tri trong tm, Pang ty Tong cong ty da ban hanh Chuong trinh
hanh dong dé lanh dao, chi dao théng nhat trong toan Pang bo. Pén nay, cac noi
dung cua Be an dang duoc trién khai dang 10 trinh, budc dau mang lai hiéu qua
1 rét, tao nén tang cho sy phat trién bén viing ciia Téng cong ty, cu thé: dau tu
phéat trién nha va kinh doanh nha ¢, bat dong san, cac khu dén cu, khu cong
nghiép, cho thué van phong lam viéc tiép tuc la nganh nghe linh vyc kinh
doanh chinh mang li¢u hi¢u qua cho Tong cong ty; co ciu to chire, bd may quan
ly Cong ty me - Tong cong ty duoc tinh gon, giam bot dau mbi; giai thé céc chi
nhanh va sap nhap Ban quan ly dy an sO 6 vao Ban quan 1y du an s6 5 dé phu hop
dinh huéng phat trién theo khu vuc; phé duyét va chi dao trién khai Phuong an co
cau lai Cong ty HUDS giai doan 2021-2025; hoan thanh viéc ting von diéu 1¢ tai
Cong ty HUDLAND, Cong ty HUD Nha Trang; tiép tuc duy tri ty 1é nam giir tai
Cong ty TNHH lién doanh Vinapon dén hét han hop dong lién doanh; xay dung
ké hoach thoai von va bao cao B Xay dung, phan ky thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép va trién khai thu tuc chuyen nhuong von theo ding quy dinh, du
kién hoan thanh cong tic du gia chuyén nhuong von trong nim 2025.

Dbi voi cong tac cd phan hoa: Tong cong ty di ra soat, 1ap ké hoach c6 phan
hoa, bao cao By Xay dung theo 16 trinh cong bb gia tri doanh nghi¢p trudce
31/12/2025. Mac du Téng cong ty da no lyc cao trong trlen khai thyc hién, tuy
nhién tién do gap kho khin do vudng mic trong cong tac sap xép, xur Iy nha dat
theo quy dinh cua Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP.

Téng cong ty HUD d3 dua ra cac nodi dung dé xudt, kién nghi véi co quan co
tham quyén cho phép diéu chinh Ké hoach c¢6 phan hoa Cong ty me - Tong cong
ty theo hudng trudc mat duy tri mo hinh Tong cong ty 1a Cong ty TNHH do Nha
nude giit 100% von diéu 1¢, vai nganh nghé kinh doanh chinh 1a dau tu kinh doanh
bat dong san, phat trién khu d6 thi méi va nha o, trong d6 tap trung, uu tién nguon
luc dé trién khai thuc hién cac du an nha & x4 hoi, nha & cho ngudi c6 thu nhap
thap trong giai doan 2026-2030, nham phat huy vai trd doanh nghiép Nha nudc
trong thyc hién Chi thi 34 cia Ban Bi thu vé phat trién nha ¢ xi hoi trong tinh
hinh mai.

3. P6i méi, nang cao ning lwc quan tri, phat trién ngudn nhén luc; doi
moi sang tao trong doanh nghi¢p:
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3.1. Doi méi, ning cao nang lwc qudn tri hi¢n dai; xdy dwng di ngii linh
dao co phdam chdt, nang luc dap ng nhiém vu trong tinh hinh mdi.

- Hoan thién co cdu, mo hinh t6 chirc theo hudng tinh gon, hiCu luc, hiéu
qua, phu hop voi mo hinh hoat dong dau tu va kinh doanh cua Téng cong ty; hoan
thién hé thong quy ché ndi bo; ddi méi co ché quan tri, gan lvong, thudng, thu lao
v6i hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Xay dung d6i ngil lanh dao doanh nghiép c6 pham chat, ning luc dap tng
nhiém vy trong tinh hinh méi: Xay dyng va ban hanh, thuc hién chién lugc phat
trién ngudn nhan lyc giai doan 2020 — 2025, dinh hudng 2030: Pén nay doi ngil
lanh dao hién tai co ban dap tmg nhu cdu, yéu cau cong vigce trong tinh hinh moi;
chu trong xay dung nguén can bo ké can, quan tam b01 dudng ddi v6i can bo tré,
can bd c6 thanh tich ndi troi. Poi ngii 1anh dao cac cap thuong xuyén duoc cap
nhat kip thoi kién thtrc, k¥ ning phu hop voi xu huong thi truong, dap tng cac
yéu cau vé khoa hoc cong nghé tién tién.

- Hoat dong dao tao cho toan thé can bd nhan vién dat nhiing budc tién
vuot bac ca vé sd lugng 13n chat luong, thé hién qua sy gia tang lién tuc sb luot
nguoi duogc dao tao hang nam. HUD déc biét chu trong nang cao chat luong lua
chon nhiing nhan su tiém nang ngay tir khau tuyén dung, khuyén khich can bo
khong ngtmg trau do6i hoc tap va phat trién nang lyc ban than. 100% thanh vién
cap Uy, can bo 1anh dao chu chét co trinh do 1y luan chinh tri trung cap tro 1én,
chuyén mon tir ctr nhan, dugc dao tao trong va ngoai nudec.

3.2. Hoat dpng irng dung, déi mdi sdng tao dat duoc nhiéu két qua quan
trong, gop phan dang ké vao viéc thuc day hoat dong kinh doanh, nang cao chat
luong, hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép. Tir ndm 2020 - 2024, di ctr nhiéu
lugt can bo, dang vién di hoc tap, tap huan vé dau thau, tng dung CNTT, phap
luat dau thau, tng dung van phong dién tir, str dung phan mém So tay dang vién
dién tir. Viéc tmg dung CNTT, chuyén doi s6 duoc ting cuong theo Nghi quyét
02-NQ/PUK ngay 07/6/2021 ctia Pang ty Khdi DNTW; tmg dung nhiéu phan
mém quan 1y trong doanh nghiép, d6i méi website, fanpage, trién khai hoi nghi
tryc tuyén, ap dung SMS Brand Name, md hinh BIM va cong nghé quan 1y toa
nha hién dai va nhiéu phr:?m mém chuyén mon nghi¢p vu, phﬁn mém ung dung
cong tac xay dung dang.

4. Thuc hién cac chwong trinh an sinh xa hoi; bao v€ moi truwomg, phat
trién kinh té v6i bao dam qudc phong, an ninh (dc Liém)

*Thuc hién cac chuwong trinh an sinh xa hoi

Téng cong ty HUD thyc hién hiéu qua cong tac an sinh xa hoi: hd tro xay
nha cho ngudi nghéo, tai tro trudng hoc, ing hd méai 4m cong doan, quy vi nguoi
nghéo, quy phong chéng COVID-19, phung dudng Me Viét Nam Anh hung. ..
v6i tong kinh phi hon 10 ty dong.

Trong dai dich COVID-19, thuc hién Chi thi 01-CT/DUK cua Pang uy
Khéi, Tong cong ty bao dam an toan cho ngudi lao dong, duy tri san xuat kinh
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doanh 6n dinh, t6 chirc xét nghiém, tiém véc-xin day du, cap phat khau trang, hd
trg tai chinh cho ngudi lao dong, dong godp trén 3,2 ty ddng cho Quy vic-xin va
ho tro cac dia phuong.

* Giai phap bao vé moi truwong, dam bao an toan vé sinh lao dong.

HUD chi trong bao vé moi truong, an toan lao dong ngay tu khau quy
hoach du éan, uu tién giai phdp canh quan xanh, ti€t kiém nang lugng, gidm phat
thai.

Ngay 14/4/2023, Dang uy ban hanh Chuong trinh hanh dong 5O 1196-

CTr/PU trién khai mé hinh khu d6 thi hién dai, tién ich ddy da, moi truong song
xanh sach, cong dong dan cu s61 dong, tao 1ap co hoi viéc lam.

Hang nam, HUD phat dong thang "An toan, vé sinh lao dong, phong chong
chay nd", té chirc tap huén, ky cam két an toan vé&i cac don vi thi cong. 5 nam
qua, cac du an ctia Tong cong ty khong xdy ra tai nan lao dong nghiém trong, san
pham d6 thi than thién méi truong duoc khach hang danh gia cao.

* Phat trién kinh té két hop véi bao dam quéc phong, an ninh quéc gia.

Céc cip uy dang trong HUD ludn gin phat trién san xuat voi bao dam quéc
phong, an ninh theo phuong cham "phat trién dé on dinh, 6n dinh dé phat trién".
Ngay 05/5/2021, Pang iy ban hanh Ké hoach s6 04-KH/PU thyc hién Chi thi 12-
CT/TW ctia Bo Chinh tri vé ting cudng lanh dao bao dam an ninh kinh té; ngay
29/12/2022, ban hanh Ké hoach sé 1096-KH/DU vé cong tac phong thu dan su
dén nam 2030.

Tong cong ty phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong trong cong tac
gilr gin an ninh trat tu tai cac khu do6 thi, cong trinh. Can bo quan Iy nha chung cu
c6 tac phong 1am viéc than thién, xtr 1y kip thoi cac tinh hudng phat sinh, gop phan
tao moi trudng san xuat, kinh doanh an toan va bén viing.

5. Xdy dung xdy dung va thyc hién van hoa doanh nghiép, xiy dung
con nguoi phat trién toan dién

- Thyc hién Nghi quyét s 33-NQ/TW ngay 9/6/2014 va Két luan s
76/KL/TW ngay 4/6/2020 cua Bo Chinh tri vé& xay dung va phat trién van hoa,
con nguoi Viét Nam, Pang bo Toéng cong ty HUD di tong két 10 ndm thuc hién
Nghi quyét, khiang dinh sy dong gop tich cuc vao viée xdy dung con ngudi Viét
Nam phat trién toan dién, moi truong van hoa lanh manh, nang cao hiéu qua hoat
dong van hoa trong chinh tri, kinh té.

- Trién khai Nghi quyét chuyén dé so 06-NQ/DUK ngay 28/4/2023 cua
Pang bd Khoéi Doanh nghiép Trung wong vé ting cudng su lanh dao trong xay
dung va thuc hién van hoa doanh nghiép, bang uy HUD da t6 chtrc hoc tap, quan
tri€t sdu rong Nghi quyét, dam bao 100% cén bo, dang vién dugc tuyén truyén,
pho bién day du.

- Trén co s¢ do, ngay 18/8/2023, Ban Chép hanh Péang bo Téng cong ty
ban hanh Nghi quyét s6 195-NQ/PU vé tang cuong su lanh dao do1 voi cong tac
xay dung va thuc hién van hdéa doanh nghiép tai HUD. Cac cap uy t6 chirc nghiém
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tac viéc quan triét va trién khai, chu trong xay dung dé an phat trién thuong hiéu
gan véi gin gitl, phat huy gia tri van hoéa HUD; bién soan S6 tay van hoa doanh
nghiép va bd quy tic (mg xir trong giao tiép, sinh hoat va cong tac.

- Pén nay, 100% cong ty thanh vién da ban hanh va trién khai thuc hién
van héa doanh nghi¢p, van hoa cong so; toan bd can bg, dang vién, nguoi lao dong
thuc hién nghiém tic cac quy dinh lién quan; cac don vi HUD ciing chap hanh tot
cac yéu cAu quan 1y vin hoa tai dia phuong noi dat try so, du an, gop phan xay
dung hinh anh HUD chuyén nghiép, chuén muc, than thién va hoi nhap.

II. LANH PAO CONG TAC XAY DUNG PANG.
1. Cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tu twéng, dao dirc

- Bam sat sy lanh dao cua Trung wong va Pang tiy Khdi Doanh nghiép
Trung wong, Dang uy Chinh phu, trong nhiém ky qua, Dang bo Tong cong ty tiép
tuc xac dinh xay dung Pang vé chinh tri 12 nhiém vy then chét, tap trung lanh dao
can bo, dang vién kién dinh chti nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, van
dung sang tao vao thuc tién doanh nghiép nha nuéc; bao vé Cuong linh, Diéu 1é
bang, Hién phap va phap luat, kién dinh muc ti€éu ddc 1ap dan toc va chi nghia xa
hoi.

- Cac cip uy dang trong Pang bo Tong cong ty chd trong ning cao ning
lyc lanh dao toan dién, gitr viing ban chat giai cap cong nhan ctia Pang; thuc hién
nghiém nguyén tac to chire, ky luat cua Pang; phat huy vai tro tién phong, guong
mau cua can bg, dang vién, dac biét 1a nguoi dung dau Cong tac hoc tap, quan
triét, tuyén truyén va to chirc thuc hién cac nghi quyét cua Trung uong, cap uy
cap trén khong nging d6i méi, nang cao chat lwong, dap tmg yéu cau thuc tién.

* Xdy dung Ddng vé tw twong

- Pang bo Tong cong ty di sang tao ap dung cong nghé sd trong to chic
hoc tap, quan triét nghi quyét, két hop hinh thure truc tiép va truc tuyén nham bao
dam kip thoi, tiét kiém chi phi, mé rong dbi tugng tham gia. 100% céan bo, dang
vién tham gia day du cac hoi nghi hoc tap, quan triét nghi quyét.

- Hang nam, Pang ty ban hanh cac ké hoach, huéng dan tuyén truyén cac
su kién 16n, gido duc 1y luan chinh tri, chi nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi
Minh. Cac hoat dong gido duc truyén théng yéu nude duoc to chirc thiét thyc, nhu
treo pano, bang ron, dang huong tai nghia trang li¢t si, tham hoi, ting qua Me Viét
Nam Anh hung.

- Cong tac dao tao ly luan chinh tr1 dugc chu trong vo1 53 lugt can bo di
hoc so cép, 87 luot hoc trung cép, va 2 luot hoc cao cép chinh tri. Cong tac thong
tin tuyén truyén duoc thuc hién déng bd qua ban tin chi bg, trang tin nd1 bo,
fanpage ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién; phdi hop chit ché véi cac co
quan bao chi chinh thong, gdp phan cb vii tinh than, minh bach hoat dong doanh
nghiép nha nudec.
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- Pang uy Tong cong ty ciing tich cyc tuyén truyén, van dong can bo, dang
vién tham gia Cu(f)c; thi viét chinh luan bao v¢ nén tang tur tudng cua Pang va Giai
Bua liém vang Khoi Doanh nghiép Trung wong, dat nhiéu giai thudng cao®.

- Cong tac bao vé nén tang tu tudng cua Dang duoc thue hién nghiém tic.
Ngay sau Dai hoi 1an thir V, Pang uy Tong cong ty kién toan Ban Chi dao 35; duy
tri nén nep ban hanh van ban chi dao, bao cdo cong tac d4u tranh phan bac cac
quan (1,16m sai trai, thu dich, thong tin xau doc. Pong thoi, Pang bo déc biét quan
tam nam bat, xu 1y kip thoi tu tudng can b, dang vién, tao su thong nhat cao
trong ndi bd va xa hai.

* Xdy dwng Ddng vé dao dirc

Pang uy Tong cong ty t6 chire thuc hién nghiém cac nghi quyét Trung uong
4 khéa X1, XII, XIII vé xdy dung, chinh don Pang gan véi day manh hoc tap va
lam theo tu tuong, dao dtc, phong cach HO Chi Minh. Céc ké hoach hoc tap, quan
triet Két luan s6 21-KL/TW va Quy dinh méi ciia Trung wong dugce ban hanh kip
thoi°.

Dang bo chu trong cong tac tu phé binh va phé binh, thyc hién nghiém quy
dinh vé péu guong. Can b0, déng vién tu gidc tu dudng, rén luyén dao duc cach
mang, gan hoc 1y lu@q vO1 thuc tién céng tac. Viéc gig’lm sat tu dudng dao durc cua
can by, dang vién, nhat 1a nguoi ding dau dugc cac to6 chuc chinh tri - xa hoi phoi
hop thuc hién chat ché.

* Ddy manh hoc tdp va lam theo tw twéng, dgo dirc, phong cdch Hé Chi
Minh

- Trién khai thuc hién Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia B4 Chinh
tr1 ve tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW, Pang uy Tong cong ty ban hanh
cac ké hoach hoc tap chuyén dé toan khoa va hﬁng nam.

- CAp Uy céc cip di 1anh dao, chi dao can bo, dang vién thyc hién nghiém
tac viéc hoc tap, cam két tu dudng dao duc, 16 séng theo tu twong H6 Chi Minh.
Nho 1am tbt cong tac tu tu’ong, tir diu nhiém ky dén nay, Pang bo Tong cong ty
khong dé xay ra vu viéc ndi com, birc xuc.

- Céc phong trao thi dua yéu nude, cac hoat dong chuyén mon va doan thé
duoc trién khai rong khip, gop phan thyc hién hiéu qua Két luan s6 01-KL/TW,
Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII, Két luan Trung uong 4 khéa XIII, thiic day
hoan thanh nhiém vu chinh tri va san xuét kinh doanh.

2. Cong tac to chirc xay dung Pang

2.1. Xdy dung Ping vé té chirc:

Thuc hién chi truong ctia Pang vé to chirc dang trong Tap doan, Tong cong
ty, Pang uy Tong cong ty da chi dao thuc hién Quy dinh s6 60-QD/TW, theo do,
Pang bd Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi duoc thanh 1ap trén co s
giit nguyén trang Pang bo Tong cong ty tai thoi diém ban hanh Quyét dinh®.
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bang uy Tong cong ty da lanh dao thyc hién viée sap xép, kién toan, giai thé,
sap nhap, chuyén giao cac t6 chtrc dang trong Dang b Téng cong ty phu hop véi
diéu kién mé hinh to chic tai tung thoi diém cu thé 7; kién toan cac co quan tham
muu gitp viéc cua Dang iy Tong cong ty theo quy dlnh8 chu dong cap nhat, xay
dung quy ché lam viéc cta bang uy, quy ché ph01 hop trong quan hé¢ cong tac cua
Dang uy vé1 HDTV, TGb Tong cong ty va to chirc thyc hién nghiém tac®.

Lanh dao, chi dao cac cip uy dang xay dung va thuc hién nghiém quy ché
lam viéc, cac nguyén tic to chic va sinh hoat dang, nguyén tic tap trung dan chu,
ché do tu phé binh va phé binh, vai tro va trach nhiém néu guong ctia nguoi dung
dau cép uy, doanh nghi¢p, don vi,...; duy tri nén nep va cai tién, nang cao chat
lugng s1nh hoat cép uy, chi bo theo dung huéng dan cua Trung wong va cap uy
cap trén??,

2.2. Xay dung doi ngii dang vién:

- Trong nhiém ky, toan Pang bd da két nap 110 dang vién mai, dat 110%
chi tiéu trong nhiém ky. Khong c6 truong hop nao bi dua ra khoi Pang do khong
du tu cach.

- Vé quan ly dang vién, Pang ty da thyc hién dung Quy dinh 86-QB/TW,
Quy dinh 10-QDB/DUK, Quy dinh 213-QbB/TW, theo d6 da ting cudong giam sat
dang vién, quan ly dang vién trong nudce va khi ra nude ngoai. Hang nam thuc
hién phan cong nhiém vu dang vién, dang vién c6 ban cam két va duogc chi bo
danh gia vé tu dudng, rén luyén, phén dau; dang vién thuc hién nghiém tic viéc
sinh hoat dang & noi cu tra.

- Cong tac danh gia chat luong hang nim duoc trién khai dung quy trinh,

theo ké hoach hudng dan cua cap iy cdp trén va ciia Pang uy Tong cong ty; ty 18
dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu dam bao dung quy dinh.

- Cong tac bao v¢ chinh tri nd1 bo ludn dugce quan tam chi dao, lam tdt viéc
ra soat, tham tra, xac minh, tham dinh tiéu chuan chinh tri phuc vu cong tac quy
hoach, b6 nhiém va phat trién dang vién. Cac cép uy truc thudc da thuc hién tot
viéc tham dinh tiéu chuin can bd, dang vién dugc gidi thidu dé bau vao cap uy
dang céac cap, dugc dé ctr, gi6i thiéu bo nhiém gitr cac chirc vu chu chét tai cac
cong ty, don vi tur cap cac phong, ban tr¢ 1én; tham dinh vé lich sir chinh trj va
chinh tri hién nay d6i véi quan chiing wu ti xin vao Pang dé phuc vu cho cong
tac phat trién dang vién méi; giam sat, quan 1y ddi v6i cac dang vién co than nhan
dang hoc tap va 1am viéc & nudc ngoai. Trong nhiém ky qua, toan Pang bo Tong
cong ty khong co truong hop ndo vi pham tiéu chuan chinh tri ndi bo theo quy
dinh vé cong tac bao v¢ chinh tri ndi bo trong Pang.

- Cong tac boi dudng ddi tuong két nap Pang, dang vién moi dugc Dang
iy Tong cong ty va cac cap uy, to chirc dang tryc thudc quan tdm thuc hién thuong
xuyén hang nim. Trong nhiém ky d4 t6 chirc 16p hoc cam tinh Pang cho 132 quan
chung wu tu, 16p hoc cho 87 dang vién mai.

- Cong tac dao tao, boi dudng 1y luén chinh tri cho can bd, dang vién dugc
quan tam ch trong va thyc hién thuong xuyén nham nang cao trinh d¢ cho can
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bd dwong chirc va du ngudn ciia Tong cong ty, dap tmg yéu cau nhiém vu trude
mat cling nhu 1au dai; dam béo tiéu chuan chinh trj khi kién toan, bd sung cap ty,
bd nhiém can b quan ly. Hang nim, Pang uy Tong cong ty di chi dao céc cap ty
truc thuoc quan tam thuc hi¢n vi¢c ra soat, ctr cdc can bg nam trong quy hoach
cap uy tham gia hoc cac 16p trung cip va cao cip ly luan chinh tri theo quy dinh;

tor nam 2020 den nay da ctir hon 140 can b, dang vién du tiéu chuan hoc céc 16p
LLCT tir so cap dén cao cap.

2.3. Xay dung Dding vé cdn bo

Dang ty Tong cong ty dd ban hanh cac nghi quyét, quy dinh, huéng dan vé
cong tac can bo, xac dinh rd tham quyén, trach nhiém cua t6 chire dang, cip uy
dang, ngudi dimg dau cp uy trong céng tac can bd dé cu thé hod cac quy dinh
ctia Trung wong, bao dam vé nguyén tic Pang thong nhat ldnh dao cong tac can
bo va quan ly doi ngili can b, Toan bo quy trinh cong tac can bd nhu quy hoach,
dao tao, bdi dudng, diéu dong, b nhiém, gisi thiéu can b Gng cu, cir ngudi dai
dién phan vén nha nuéc, khen thuong, ky luat... déu duoc thuc hién nghiém tc,
dung quy dinh, bao dam chit ché tir khau chuan bi dén trién khai®2,

Pang uy Tong cong ty va cac cap uy truc thude da quan triét nguyén tic Dang
théng nhét 1anh dao cong tac can b, thuc hién day du cac khau danh gia, diéu dong,
b nhiém... dung quy trinh, quy dinh; khuyén khich can b phét huy tinh than doi
mai, Sang tao va nang cao tinh than trach nhiém cua ting ca nhan's,

Hang nim déu trién khai dao tao, boi dudng kién thirc chuyén mén nghiép
vu va cép nhat nhiing kién thirc phép luat dé can bo duoc hoc tap™.
2.4. Két qua thue hi¢n Nghi quyét Trung wong 4 Khéa XII va Két ludn so
21- KL/TW ciia Ban Chép hanh Trung wong khod XIII vé ddy manh xdy dung,
chinh don Pang va hé théng chinh tri; kién quyét ngin chan, ddy lii, xi Iy
nghiém can b, déng vién suy thodi vé tw twéng chinh tri, dao dirc, 16i song,
biéu hién “tw dién bién”, “tw chuyén hod”

Qua trinh trién khai hoc tap, quén triét va cu thé hoa ndi dung Nghi quyét
Trung wong 4 Khoa XII va Két luan 21-KL/TW duoc cac cap uy, to chitc dang va
ngudi ding dau trong Dang bo Tong cong ty thuc hién nghiém tuc, trach nhiém.
Qua do, da gop phan nang cao ban linh chinh tri, y thic trach nhiém, tinh than
tién phong, gwong mau cua can by, dang vién, nhat 13 doi ngii lanh dao, quan ly
cac cap, dong thoi cling cd niém tin ciia ngudi lao dong vai t6 chirc dang va doanh
nghiép®®.

Viéce trién khai thyc hién nghiém tac Nghi quyét Trung vong 4 Khéa XII
va Két luan s6 21-KL/TW cia Ban Chap hanh Trung wong Pang Khéa XIII trong
toan Pang bo Tong cong ty da duoc thue hién nghiém tac, bai ban, voi quyet tam
chinh tri cao va trach nhiém cua cac cap uy, to chire dang va can bo, dang vién'®
Qua d6, da tao chuyén bién rd nét vé nhan thirc va hanh dong trong cong tac xay
dung, chinh d6n Péang; kip thot khac phuc nhiing han ché, khuyét diém; nang cao
tinh ty gidc, guong mau, tinh than trach nhiém cua can bo, dang vién, nhét 1a
ngudi dimg dau. Cac giai phap déng bd duoc trién khai da gop phan quan trong
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vao viée gitr viing nguyén tic té) chtre va sinh hoat dang; phat huy déan chu, dé cao
tinh chién dau trong sinh hoat cap uy; kién quyet phong, chbng suy thodi, “tu dién
bién”, “ty chuyén hoa”; : ddy manh cong tac kiém tra, giam sat, phong chéng tham
nhiing, tiéu cuc; siét chat ky luat, ky cuong trong toan hé thong Két qua dat duoc
khong chi nang cao nang luc lanh dao, strc chién d4u cua to chuc dang, ma con
cing ¢b niém tin cta dang vién, nguoi lao dong vao vai tro lanh dao cua Dang
trong doanh nghi¢p. Day la tién dé virng chiac dé Pang bo Tong cong ty tiép tuc
thuc hién thang loi cadc nhiém vu chinh tri, xay dung Pang bd trong sach, viing
manh toan dién.

3. Cong tac kiém tra, giam sat va ky luit cia Pang; cong tic chéng
tham nhiing, lang phi, tiéu cue

* Cong tac lanh dao, chi dao cua Dang va cap uy cdc cap

- Viéc pho bién, quan triét, tuyén truyen va to chirc thuc hién cac quy dinh,
van ban cua Trung wong, cap uy cap trén vé cong tac kiém tra, giam sat, ky luat
Pang va phong, chéng tham nhiing, ling phi, tiéu cuc:

bang b Téng cong ty da nghiém tac, kip thoi pho bién, quan triét, tuyen
truyén va to chirc thue hién day du cac quy dinh, huong dan, Nghi quyét, Két luan
ctia Trung wong va cip ty cap trén vé cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat
ctia Pang va phong, chdng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc.

- Viéc ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao va hudng dan, don dbc thyc
hién cong tac ki€m tra, giam sat, ky luat Pang va phong, chong tham nhiing, 1ang
phi, tiéu cuc:

Dé trién khai, to chirc thuc hién cac vin ban ctia Trung uwong va cip uy cap
trén, Pang iy Tong cong ty di kip thoi 1anh dao, chi dao, xay dung, ban hanh cac
van ban dé hudng dan, don ddc cap Uy, ty ban kiém tra cic cap thuc hién cong
tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang va phong, chéng tham nhiing, lang
phi, tiéu cuc nhiém ky va hang nam?”.

Ngoai ra, Pang ty Tong cong ty da lanh dao, chi dao, thyc hién day du viée
xay dung cac chuong trinh, ké hoach cong tac; tong hop bao céo dinh ky va
chuyén d¢; trién khai toan dién cac nhiém vu vé cong tac kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luat dang va cong tic phong chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cyc theo
quy dinh, hudng dan, chi dao cta Trung wong va cip ty cap trén.

- Cong tac so két, tong két, giao ban vé cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh
ky luat Bang va phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cyec:

Thuyc hién cac quy dinh, huéng dan cua Trung uong va cap tuy cap trén,
bang uy Téng cong ty da lanh dao, chi dao cap uy, iy ban kiém tra cac cap thuc
hién day da quy dinh Ve bao cao dinh ky hang thang, quy va cac bao cao chuyén
de. Dong thoi duy tri né nép ché do giao ban dinh ky, so két, tong két rat kinh
nghiém vé thuc hién nhiém vu cong tac kiém tra, giam sat, ky luat cua Pang; cong
tac phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc theo dinh ky 6 thang, 9 thang va
tong két ndm... dam bao hiéu qua, phu hop v6i mo hinh té chic dang ciing nhu
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dic diém, tinh hinh nhiém vu chinh tri cta tung don vi. Qua do, da kip thoi khéc
phuc duogc nhiing tdn tai, han ché; phat huy nhirng két qua tich cuc, kinh nghiém
trong thuc hién nhiém vu cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang va
phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi cia Dang bo.

- Viéc kién toan t6 churc bo may va xay dung doi ngili can bo ki€m tra cac
cap:

+ Pdi v6i Uy ban Kiém tra va Co quan Uy ban Kiém tra Dang uy Tong
cong ty: Thyc hién cac quy dinh, hudng dan cua Trung wong va cap uy cap trén,
Pang tiy Tong cong ty dd xay dung Dé an nhan sy Uy ban Kiém tra Pang uy Tong
cong ty nhiém ky 2020 - 2025 dugc Ban Thuong vy Dang uy Khbi phé duyét, Dai
hoi dai bleu Dang b Tong cong ty thong qua voi s6 luong Uy vién Uy ban Kiém
tra tra gdom 07 dong chi, trong d6 c6 03 ddng chi Thuong tryc (Chi nhiém va 02
Pho Chu nhiém) va 04 uy vién. Cac vi tri chi nhiém, phé chu nhiém va uy vién
tiy ban kiém tra dugc Pang bd Tong cong ty thuc hién ding theo quy dinh va Pé
an dugc duyét.

Trong nhiém ky, dé thuc hién quy dinh méi cia Trung wong va phu hop
v6i nhitng thay doi tir tinh hinh thuc té cua Pang bo, Pang ty Tong cong ty da
thanh 13p cac co quan tham muu, giup viée cua dang uy, trong d6 c6 Co quan Uy
ban Kiém tra Dang uy Tong cong ty la dau mdi tham muu, gitp vigc cho Dang
ty, Uy ban Kiém tra Pang ty Tong cong ty thuc hién cong tac kiém tra, giam sat
va phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc cua Pang bo. Theo d6, Co quan
Uy ban Kiém tra Pang tiy Tong cong ty c6 Thi truong dong thoi 1a Uy vién Ban
Thuong vu, Chi nhiém uy ban kiém tra; 01 Pho Thu truéng Thuong tryc 1a Uy
vién Ban Chap hanh Pang bo, Pho Cha nhiém Thuong tryc Gy ban kiém tra va
cac can bd chuyén vién.

+ D61 véi Uy ban Ki€m tra cac Pang uy truc thudc va can bo kiém tra cac
chi bo:

Thyc hién quy dinh Piéu 18 bang, cac quy dinh, huong dan cua Trung wong
va cap uy cap trén, Pang uy, Uy ban Kiém tra Pang ty Tong cong ty di lanh dao,
chi dao céc td chuc dang truc thudc thyc hién nghiém viéc xay dung, ki¢n toan td
chirc b may va doi ngii can bd kiém tra cac cap nhiém ky 2020-2025, dam bao
hiéu qua, pht hop véi mé hinh té chirc dang ciing nhu dic diém, tinh hinh nhiém
vu chinh tri cua ting don vi.

* Két qud thue hign cong tic kiém tra, gidm sdt

- Két qua kiém tra, giam sat chuyén dé cta cip uy, cac ban tham muu, Uy
ban Kiém tra cac cap theo Diéu 30 Diéu I¢ Dang:

Ngay sau dai hoi va hang nam, Pang uy di giao Uy ban Klem tra DPang uy
cha tri, phoi hop v6i cac ban ¢6 chirc nang tham muru, glup viéc cp uy thao luan,
xay dung va t6 chirc thyc hién chuong trinh klem tra, giam sat nhiém ky va hang
nam, dam bao nodi dung, ké hoach, thoi gian, tién do, chu thé, d01 tuong kiém tra,
giam sat theo dung quy dinh, hudng dan cta Trung uong va cap uy cap trén. Cac
Poan kiém tra, giam sat duoc Dang ty thanh 14p bao gdm Thudng truc Pang uy,
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Uy ban kiém tra va dai dién cac ban c6 chitc ning tham muu, gitp viée cip uy,
thie hién kiém tra toan dién cac nhiém vu chinh tri ciia don vi va cong tac xay
dung dang. Cac co quan tham muu, gitip viéc Dang uy khong thanh 1ap Poan
kiém tra, giam sat riéng. Cu thé, ké tir sau Pai hoi nhiém ky 2020 - 2025 dén nay,
Dang uy Tong cong ty da kiém tra, giam sat 12 t6 chirc dang va 11 dang vién 1a
nguoi dung dau cép uy truc thude. Cap uy, to chic dang truc thuge da kiém tra
38 t6 chirc dang, 413 dang vién, trong d6 c6 133 dang vién la cap iy vién cac cap;
giam sat 27 t6 chire dang va 434 dang vién, trong d6 c¢6 75 dang vién 1a cip uy
vién céc cap.

- Két qua thuc hién cac nhi¢m vu kiém tra, giam sat cua Uy ban Kiém tra
cac cap theo biéu 32 bicu 1¢ Dang:

Ngay sau dai hdi va hang nam, iy ban kiém tra cac cip da xay dung va ban
hanh chuong trinh/ké hoach kiém tra, giam sat nhiém ky va hang nam theo ding
quy dinh, huéng dan cua 'Trung wong va cap uy cap trén. Cu thé, ké tir sau dai hoi
nhiém ky 2020 - 2025 dén nay, Uy ban Kiém tra Dang uy Tong cong ty da giam
sat 04 to chirc dang va 04 dang vién la nguoi dimg dau cap uy truc thudc; kiém
tra 02 dang uy, Uy ban Kiém tra truc thudc v€ thue hién nhiém vy KTGS, THKLD
va 01 t6 chirc dang vé cong tac chuan bi, t6 chuc dai hoi nhiém ky 2025-2030;
thue hién kiém tra tai chinh dang ddi v6i co quan tai chinh cip uy cing cap va2l
chi bo truc thudc; kiém tra viéc thue hién nhiém vu KTGS, THKLD ddi véi 20
chi bo tryc thude. Uy ban Kiém tra dang iy truc thudc da kiém tra viéc thue hién
nhiém vu KTGS, THKLD d6i v6i 29 chi bo trye thude; giam sat 34 t6 chirc dang
va 46 dang vién, trong d6 c6 39 dang vién 1a cap uy vién cac cap.

- Két qua thi hanh ky luat dang theo quy dinh tai Chuong VIII, Diéu 18
Dang:

Cong tac thi hanh ky lut dang duoc Péang uy Tong cong ty lanh dao, chi
dao va thyc hién nghiém tac, than trong, thoo ding phuong cnam, nguyén tac,
trinh ty, thu tuc quy dinh. Trong nhiém ky, cap iy va iy ban ki€m tra cac cap da
thi hanh ky luat 11 dang vién; trong do canh cao 02 dang vién (do vi pham phap
ludt), khién trach 9 dang vién (do vi pham phdp ludt va chinh saich KHHGD);
khong c6 t6 chirc dang vi pham bi xur ly ky luét.

- Cong tac kiém tra td chirc dang va dang vién khi c6 ddu hiéu vi pham:

Trong nhiém ky, cap Uy va ty ban kiém tra cc cap da phoi, hop vai cap uy,
ﬁy’ ban kiém tra cap trén thuc hién ki€m tra 04 qang vién khi c6 dau hi¢u vi pham.
Két qua, 02 dang vién c6 vi pham, ky luat khién trach; 02 dang vién c6 vi pham,
ky luét canh céo.

- I§ét qua giai quyét don, thu tb céo, khiéu nai ky luat Pang; xem xét, xir Iy
ky luat t6 chuc dang, dang vién:

Pén thoi diém hién tai Dang uy Tong cong ty khong nhén dugce don thu
khiéu nai, t§ cdo, phan anh, kién nghi ddi véi t chtrc dang va dang vién.
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* Két qud thurc hign céc gigi phap phong chéng tham nhiing, 13ng phi, tiéu
Cuc

- Viéc ké khai, kiém soat tai san thu nhap:

Héng nim, Ban Thuong vu Bang ty Tong cong ty di 1anh dao, chi dao cac don
vi trién khai thuc hién nghiém tdc viéc ké khai, cong khai va luu trir ban ké khai tai
san, thu nhap theo quy dinh, huéng dan tai Chi thi s 33-CT/TW, ngay 03/01/2014
caa Bo Chinh tri, Quy dinh s6 01-QB/TW, ngay 10/5/2018 cua Trung uong, Nghi
dinh s6 130/2020/ND-CP, ngay 30/10/2020 cua Chinh phu, Quyét dinh sb 56-
QD/TW, ngay 08/02/2022 cua Bo Chinh tri, Huéng dan s6 03-HD/UBKTTW,
ngay 03/11/2022 caa Uy ban Kiém tra Trung uong. Pong thoi giao Uy ban Kiém
tra Bang uy Tong cong ty thuc hién viéc kiém soat ké khai tai san, thu nhap hang
nam d6i vai can bo, dang vién thuoc dién Ban Thuong vu bang uy Téng cong ty quan
Iy, d&am bao dung theo cac quy dinh, huéng dan cta Trung wong, Chinh phii VA cap
1y, uy ban kiém tra cap tréne,

- Két qua thanh tra, kiém tra, d6n ddc thuc hién céng tac phong, chéng tham
nhiing, lang phi, ti€u cuc va phat hién, xtr Iy tham nhiing, lang phi, ti€u cuc:

Pang y Tong cong ty da trién khai, thuc hién dong bd cac giai phap phong,
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc nhu: Cong khai, minh bach Vé t6 chirc va
hoat dong cua doanh nghi¢p; xay dung va thuc hién cac quy dinh vé dinh mirc,
tiéu chuan, ché do trong doanh nghiép; cai cach hanh chinh, tmg dung khoa hoc,
cong ngh¢ trong quan ly, diéu hanh doanh nghiép; tang cuong cong tac thanh tra,
kiém tra; x{r Iy nghiém can bo, dang vién, t6 chirc dang c6 vi pham vé tham nhiing,
lang phi, tiéu cyc. Tur viéc minh bach, khach quan va ding chu truong, chinh sach
cua Dang, phap luat cua Nha nudc trong viéc xay dung cac quy ché, dinh muc
phuc vu cong tac san xuét, kinh doanh va chi thudng xuyén nén Tong cong ty co
dugc quy trinh chit ché trong cac budc van hanh, dam bao ngin ngira, han ché
tham nhiing, 1ang phi va thit thoat. Trong thoi gian qua, toan Dang bo Téng cong
ty khong co to chire, ca nhan bi xir Iy vé tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

4. Cong tac dan van va lanh dao cac to chirc chinh tri - xa hoi

- Dang uy Tong cong ty tiép tuc ddi méi phuong thire lanh dao cong tac
dan vén, chi dao cac t6 chire dang truc thudc quan tri¢t va trién khai hiéu qua cac
chi thi, nghi quyét cia Trung uong, Pang uy Khéi DNTW, Pang ty Chinh phu
va Tong cong ty. N6i bat 1a: Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Trung
wong 6 khoa XIII'; Quy ché cong tac dan van; Quy ché tiép dan, ddi thoai va xur
Iy kién nghi?®; Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 43-NQ/TW, 45-
NQ/TWZ,

- Céc t6 chuc dang da trién khai nghiém tic Ké hoach s6 631-KH/DU thuc
hién Nghi quyét s6 05-NQ/DUK cua Pang uy Khdi DNTW vé ting cudng, doi
m&i cong tac dan van trong thoi ky méi?; dong thoi t chirc thue hién Nghi quyét
s6 41-NQ/TW ngay 10/10/2023 cua Bo Chinh tri.

- Phong trao thi dua “Dan van khéo” gén voi1 viée hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh; thuc hién Nghi quyét Trung wong 4
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khoa XII, XIII; duoc cu thé hoa qua nghi quyét toan khoa, chuong trinh cong tac
niam, hudng dan tiéu chi ctia Pang uy Khéi. Qua do, gop phan phat huy hiéu qua
céng tac dan van, nang cao tinh than doan két, ddu tranh phong, chdng biéu hién

“tir dién bién”, “tw chuyén hoa”. Trong nhiém ky, c6 01 ca nhan va 02 tap thé
duogc khen thudng.

- Thuc hién Quy ché dan cha & co s¢ dugc chi trong. Pang uy di thanh
lap, kién toan Ban Chi dao, ban hanh chuong trinh cong tac hang nim, phan cong
nhiém vu rd rang. Cac don vi thanh vién td chuc Hoi nghi nguoi lao dong, doi
thoai dinh ky, ky thoa udc lao dong tap thé theo quy dinh.

- Cac cép uy, td chirc chinh tri - xa hoi tich cuc van dong can bo, dang vién,
nguoi lao dong hudng ting Cude van dong “Nguodi Viét Nam uu tién dung hang
Viét Nam”; déng thot thuc hién chu truong uu tién st dung san phém, dich vu
trong Khéi DNTW. Tong cong ty va cac don vi da ky két hop dong tin dung tri
gia hang nghin ty ddng véi BIDV, Agribank, gop phan thiét thyc hd tro san xuét,
kinh doanh.

- Trong dai dich COVID-19, du gap nhiéu kho khan, Téng cong ty van bao
dam quyén loi ngudi lao dong: tra luong day du, dong bao hiém ding quy dinh,
hd tro thém thu nhép, gop phan cung cb niém tin vao su lanh dao cia Pang ty va
Ban lanh dao Tong cong ty.

- Cac t6 chire chinh tri - x4 hoi nhu Cong doan, Boan Thanh nién, Hoi Cyu
chién binh chii dong bam sét chi dao ctia cap uy, trién khai hiéu qua phong trao
thi dua, duoc ghi nhan bang nhiéu hinh thtrc khen thu’ong Dang iy Tong cong ty
da ban hanh Chuong trinh hanh ddng thuc hién Nghi quyet s0 02-NQ/TW cua Bo
Chinh tri vé d6i méi to chirc va hoat dong Cong doan trong tinh hinh méi, duy tri
dinh ky 6 thang/1an 1am viéc véi cac to chiic chinh tri - x3 hoi.

- Cong tac kiém tra, giam sat dugc thuc hién nghiém tac theo ké hoach,
khong phat hién vi pham trong thuc hién cong tac dan van.

5. Viéc d6i méi phuwong thirc linh dao cia cac cip iy dang

Phuong thuc lanh dao cia Ban Chap hanh Pang bo, Ban Thudng vu,
Thuong truc Pang dy, cac cap ty dang truc thudc tiép tuc duge doi mai, nghi
quyét dugc ban hanh theo huéng ngan gon, thiét thuc, dé doc, d& hiéu, dé trién
khai, thuong xuyén giam st, kip thoi co diéu chinh, dinh ky c6 so két, tong ket;
tang cuong tinh tién phong guong mau caa Pang vién, nhat la nguol dung dau.
Ban hanh nhiéu vin ban trong yéu dé bang bo toan hé thdng trién khai tét vai tro
lanh dao toan dién, thong nhat, xuyén sudt; tich cuc cai cach hanh chinh, tng dung
s6 hoa; doi moi phong cach, 1€ 16i 1am viéc; kip thoi xay dung, ra soat, bo sung
Quy ché lam viéc ciia cip uy cu thé, rd rang, phil hop véi cic quy dinh cua Pang
va tinh hinh thyc té tai Dang bo Tong cong ty. MA4i quan hé cong tac gitta Dang
uy véi Hoi dong thanh vién va Téng giam déc Téng cong ty cu thé hoa, dugc
thudng xuyén ra soat va ban hanh trong Quy ché dam bao dung véi yéu cau, quy
dinh va phi hop véi diéu kién, tinh hinh thyc té cia doanh nghiép. Pang ty lanh
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dao truc tiép moi hoat dong cua doanh nghiép; bao ¢am doanh nghiép hoat dong
dung chu truong, quy dinh cta Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; 1anh
dao sy phdi hop gitra Hoi dong thanh vién va Tong giam ddc trong thuc hién chie
trach, quyén han duoc giao. Thuc hién nghiém tic tu phé binh va phé binh, nguyén
tac tap trung dan chi, doan két, thong nhét cao trong tap thé, dé cao trach nhiém
nguoi dimg dau. Chi trong so két, tong két viéc thuc hién cc van kién ctia Pang,
qua do6, kip thoi nam bét, danh gia dung tinh hinh, cac thuan loi, khé khan va
nguyén nhan, tir d6 dé ra cac bién phap, giai phap thao g& khé khin, vudng mic;
d6ng thoi rit ra bai hoc kinh nghiém dé lanh dao, chi dao thuc hién hiéu qua nhiém
vu chinh tri dugc giao.

Pay manh tGng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sé trong lanh dao, chi
dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri va cong tac xay dung Pang.

~ Viée doi mai tich cyc phuong thire 1anh dao cua Ban Chap hanh Dang bo
Tong cong ty trong nhiing ndm qua da gbp phan thyc hi¢n thang lgi Nghi quyet
DPai hoi nhiém ky 2020 — 2025 ciaa Bang bo Tong cong ty.

IV. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém

Nhiém ky 2020-2025, mic du gip nhiéu kho khan, nhat 14 anh huéng ning
né cua dai dich COVID-19, Pang uy Tong cong ty HUD dé bam sat myc tiéu,
nhiém vy cua Nghi quyét Pai hoi Pang bo Khoi, Nghi quyét Pai hoi bang bo
Téng cong ty lan tha V dé lanh dao, chi dao thyc hién, dat duoc nhiéu két qua
quan trong, tao tién dé phat trién cho nhitng nim tiép theo.

Cong tac xay dung Pang c6 nhiéu d6i méi, gan chit v4i nhiém vu chinh tri;
nang luc lanh dao ciia cac cap iy dang dugc ning cao. Cac nghi quyét, chi thi cua
Trung wong, Pang uy Khéi duoc trién khai bai ban, c6 so két, tong két. Cong tac
chinh tri tu tudng d6i méi vé hinh thirc, phuong phap; chat lugng gido duc chinh
tri tu tudng dugc nang cao. Cong tac quy hoach, luan chuyén, dao tao can bo lanh
dao c6 chuyén bién tich cuc. Cac quy dinh, quy ché vé t6 chirc xay dung Péang
dugc ra soat, bo sung, ban hanh phu hop véi yéu cau méi; chat lugng tham muu
nang cao, gop phan giup cip ty lanh dao cong tac to chirc xay dung Pang hiéu
qua. Cong tac bao vé chinh tri nd1 bo, kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat, phong
chéng tham nhiing dugc thuc hién nghiém tic, hi¢u qua. Céng tac dan van, vai
trd cua céc to chirc doan thé duoc phat huy, gop phan thyc hién nhiém vu chinh
tri. Viéc thyuc hién Két luan s6 01-KL/TW, Chi thi 05-CT/TW, Nghi quyet Trung
wong IV (khéa XI, XII, XIII) dat nhiéu két qua tich cuc, tao chuyén blen trong
nhan thirc, hanh dong cuia can bo, dang vién. Cong tac xay dung Dang vé to chirc
va can bo tai Pang b Tong cong ty DPau tu phat trién nha va d6 thi da c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, toan dién, dat dugc nhiing két qua quan trong. Cac ndi dung
chi dao ctia Trung wong, Ban Bi thu, Pang uiy Khdi Doanh nghiép Trung uong
duoc cu thé hoa thanh ké hoach, nghi quyét va trién khai d@)ng bd, nghiém tuc;
g6p phan nang cao ning luc 1anh dao, strc chién dau cua to chirc dang va chat
luong d6i ngii can bd, dang vién trong toan Pang bo. Bo may t6 chirc dang duoc
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sap xép phu hop theo ting giai doan, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; nguyén tic to
chtrc va sinh hoat dang dugc giit vimg. Cong tac quy hoach, dio tao, boi dudng,
bd tri, st dung can bd dam bao cong khai, minh bach, dung quy trinh. Viéc thuc
hién cac nghi quyét, két luan ctia Trung wong vé xay dung, chinh dén Pang d3 tao
sur chuyén bién tich cuc vé tu tudng, dao duc, 161 séng, y thure trach nhiém va tinh
than guong mau cta doi ngii can bo, dang vién.

Hoat dong san xuét kinh doanh vuot chi tiéu ké hoach dé ra; vén nha nuée
tai Tong cong ty dugc bao toan, phat trién. Thuong hiéu HUD tiép tuc duoc khang
dinh trén thi truong bat dong san v6i nhiéu khu d6 thi, khu dan cu dong b, hién
dai, gop phan thuc hién Ch1en lugc phét trién nha & quoc gia. Cac chuong trinh
phat trién nha & x4 hoi tiép tuc dugc nghién cuu, trién khai voi nhiéu két qua cu
the. Cong tac tai co cau doanh nghiép dugc trién khai voi nhiéu két qua dang ghi
nhan. Ung dung khoa hoc cong ngh¢, chuyen d6i s0 va doi méi sang tao dugc day
manh, gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Nghia vu véi Nha nudc
dugc thuc hién nghiém tic; cong tdc bdo dam an ninh, trat ty, an toan lao dong,
phong chéng chay nd, an sinh x3 hoi dugce cht trong. Cong tac xay dung, thuc
hién van hoa doanh nghiép duoc ting cudng; viée lam, thu nhap va doi song nguoi
lao dong tiép tuc duoc dam bao va cai thién.

Nhitng két qua dat dugc néu trén la co sa, tién dé quan trong dé Dang bo
Téng cong ty tiép tuc doi méi phuong thirc 1anh dao, ning cao chét luong cong
tac xay dung Pang trong thoi gian t&i; gop phan thuc hién thang loi Nghi quyét
Pai hoi Pang b Tong cong ty nhiém ky 2020-2025 va nhiém vu chinh tri duoc
giao.

2. Han ché, khuyét diém va nguyén nhan
2.1. Han ché, khuyét diém

- V& thuc hién nhiém vu chinh tri: Hiéu qua san xuét kinh doanh ctia mot
s0 doanh nghiép thanh vién van chua dat ky vong.

- Trong cong tac xay dung Pang: Mot s6 cap iy co sé truc thude chua quan
tam day du dén cong tac xay dung Pang, chua phat huy hét vai tro cua cong tac
xay dung Pang tai don vi; vi¢c cap nhat cac quy dinh, quy ché chua duoc kip thoi;
con cham trong viéc xay dung, dao tao, kién toan ddi ngii can bd cép uy, can bo
lanh dao, quan 1y tai don vi; chua chu dong thuc hién cong tac quy hoach, anh
huong dén chit luong hoat dong cua cip iy, té chic dang; cong tac sb hoa ddi
v6i cac nghiép vu dang chua dugce trién khai dong bo manh mé trong nhiém ky
vira qua.

2.2. Nguyén nhan:
a) Nguyén nhan khach quan:

- V& cong tac xay dung Pang: Nhiéu thong tin, tai liéu, hd so Pang can luu
trit, bao quan theo ché d§ mat nén viéc so hoa can dugc su cho phép hoac hudng
dan cia Bang uy cap trén trudc khi thuc hién.
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- V& thyc hién nhiém vy chinh tri: Kinh té Viét Nam trong giai doan 2020-
2025 chiu anh hudng tiéu cyuc voi nhidu nguyén nhan khac nhau; dac biét tac dong
cua dai dich COVID -19 keo dai, thién tai khac nghiét xay ra, xung dot vu trang
gitta mot s6 qudc gia, viung lanh tho gia tang va su suy_ thoai cta kinh té the gio1
d3 tac dong anh huéng 16n dén cac linh vuc, nganh nghé hoat dong, san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép va hoat dong cua t6 chtrc dang, to chire chinh trj - xa
hoi, tu tudng, doi song, viéc lam cua can b, dang vién, nguoi lao dong. Mot sO
cong ty con ciia Tong cong ty gip nhiéu kho khin trong tim kiém viéc lam nang
luc tai chinh gidm sut... do vay anh huong dén hiéu qua trién khai mot s6 muc tiéu
nhiém vu ké hoach kinh doanh.

b) Nguyén nhéan chu quan:

- Vé cong tac xdy dung Pang: Trinh d6 nghiép vu, kinh nghiém cong tac
Dang ctia do1 ngii can bo kiém nhi€m tai co s& con han ché; trach nhiém, mirc do
quan tAm ctia cip uy, ngudi dimg dau to chirc dang dén vai trd cia to chtrc dang
va cong tac xdy dung dang tai mot s6 don vi chua cao.

- V& thuc hién nhiém vu chinh tri: Nguén luc tai mot sb don vi thanh vién
chua dap ung yéu cau ctia nganh nghé linh vuc kinh doanh; viée str dung ngudn
luc tai mot s6 don vi thanh vién (bao gom nhén lyc, tai chinh, tai san...) c6 Itc, co
thoi diém chua that sy hiéu qua; mot sé ngudi dung dau chua phat huy tét vai tro,
trach nhiém, tinh chi dong ... nén anh hudng dén hiéu qua hoat dong tai mot $6
cong ty don vi thanh vién.

3. Bai hoc kinh nghi¢m.

Mot la: thlng dinh vai tro 1anh dao toan dién, trie tiép va xuyén suot
ciia Pang iy Tong cong ty HUD ddéi véi moi linh vure hoat dgng: Trong doanh
nghiép nha nudc, sy lanh dao toan di¢n cua to chtrc Pang — ma truc tiép 1a bang
iy Tong cong ty — khong chi la nguyén tac to chirc ma con 13 diéu kién tién quyet
dam bao cho su phat trién bén viing. Nho ¢6 su dinh “hudng 16 rang, sat thuc té
ctiia Pang uy, cac hoat dong SXKD ctia HUD duogc trién khai dong bd, nhat quan,
hiéu qua — dac biét trong nhiing linh vuc then chét nhu phat trién do thi, dau tu
nha & x3 hoi vi an sinh cong dong.

Hai la: Tang cu’0’ng xay dung Dang Vu’ng manh, toan dién tir co s6:
Doan két, thong nhat trén nén tang nguyén tac to churc sinh hoat Dang, thyc hién
day du chire nang, nhiém vu cta cip uy; nang cao chat lugng kiém tra, giam sat,
dic biét chu trong trach nhiém cta ngudi ding dau trong cong tac phong chong
tham nhiing, ti€u cyc. Cong tac xay dyng Dang phai dugc thyc hién thuong xuyén,
lién tuc, gan lién véi viée dao tao, bdi dudng can bd kiém tra, gidm sat c6 trinh
do, ban linh va dao duec.

Ba la: Lanh dao linh hoat, hiéu qua trén tinh than d6i méi va sang tao:
Cu thé hoa cac chi truong cua Bang thanh hanh dong thuc tién, phu hop véi dic
thu ctia don vi; chon viéc thiét thuc, dé trién khai dé tao hiéu mg lan téa. Khuyén
khich, bao v€ va str dung can bg ¢ tinh than d6i mai, sadng tao; ddm bdo chinh
sach khen thudng, co ché bao vé rai ro phu hop; dua sang kién, doi méi vao tiéu
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chi danh gia, b6 nhiém, tao moi truong canh tranh lanh manh va dong luc phém
dau trong ndi bd doanh nghiép.

Bon la: Xay dung viin héa doanh nghiép hién dai, nhin vin, minh
bach: Mo6i truong lam viée can dugc thiét ké theo huéng mo, dan chu, khuyén
khich phan bién, dé cao gia tri con nguoi, ling nghe va ton trong su khac bi¢t. Coi
trong glao tiép noi by, dé cao hi¢u qua hon hinh thirc, tranh phong trao ngan han.
Chinh méi truong lam viée 1a nén tang nudi dudng strc manh tinh than, sy gan két
va kha nang sang tao lau dai.

Nim la: Phat huy vai tro trung tim linh dao ciia Pang iy Tong cong
ty HUD tru cdt trong trién khai nhiém vu SXKD: Pang ty Tong cong ty HUD
ludn giir vai tro then chdt trong chi dao chién lugc, ban hanh nghi quyét chuyén
dé, huéng dan trién khai déng b cac mat cong tac — dac biét trong cac nhiém vu
san xuét kinh doanh, dau tu phat trién dy 4n nha & xa hoi. Bﬁng su quyét liét,
thuong xuyén kiém tra, giam sat, dinh huéng rd rang, Pang ty HUD d tao su
théng nhat trong hanh dong toan Tong cong ty, khoi day sirc manh tong hop, thuc
day phat trién bén viing, dung dinh hudng Nha nudce giao pho.

5 bai hoc trén phan anh nhing tru cot chién luoc trong cong tac xay dung
Pang va to chte thuc hién nhiém vu chinh tri cua Tong cong ty HUD duéi sy lanh
dao cua Dang. Tur sy kién dinh ve ly luan dén linh hoat trong thyc tién, tir bao vé
ky cuong den khuyen khich d6i mdi, tat ca tao nén nén tang virng chic cho HUD
phat trién 6n dinh, bén ving, nhat 1a trong cac linh vuc mang y nghia xa hoilon
nhu dau tu nha & xa hoi. Mdi can bo, dang vién, nguoi lao dong tai HUD can thidm
nhuan tinh than chi dao cia Pang ty, chuyén héa thanh hanh dong cu thé, dong
gop thiét thuc vao su nghiép phat trién cia Tong cong ty va dat nudc

Phan thi Hai

PHUONG HUONG, MUC TIEU, CHI TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP
NHIEM KY 2025 - 2030

Trong nhiing nam tdi, thé gioi d6i mit véi bién dong phuc tap, voi canh
tranh chién luge gitta cac cuong quoc va xung dot cuc bo tiép tuc gia ting. Tang
truong kinh té cham lai, ng cong toan cau gia ting, va cac thach thirc an ninh phi
truyen thong nhu an ninh mang, bién d6i khi hau, thién tai... s& tac dong sau rong
dén kinh té, chinh trj va an ninh quoc té. Cudc Cach mang cong nghiép lan thu tu,
dic biét 1a su phét trién manh mé cua cong nghé sb, Al chip ban dan mang lai ca
co hoi va thach thie, anh huong dén ning lyc canh tranh cua mdi quoc gia. M6
hinh tang truéng xanh, kinh té xanh, kinh té s, va nén kinh té tu chu s& tlep tuc
1a xu huéng ndi bat.

Trong nudc, sau gan 40 nam do61 mai, Viét Nam da nang cao vi thé quoc te,
tao nén tang virng chac dé phat trién manh mé hon trong giai doan té1. Tuy nhién,
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bao vé€ doc 1ap, chu quyén, an ninh quéc gia, dac biét la tai Bién bong va khong
gian mang, van la nhitng thach thuc 16n.

Véi Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi, giai doan 2025 - 2030 la
thoi ky quan trong dé trién khai tai co céu, dua trén nén tang va thanh tyu cua
nhiém ky 2020 2025. Pang uy Tong cong ty can tlep tuc d6i moi, sang tao, tan
dung cac yeu t6 thuan loi, vuot qua khé khin dé 1anh dao Tong cong ty phat trién
6n dinh va bén vimg.

I. PHUONG HUONG

Tiép tuc déy manh, nang cao chét luong, hiéu qua, tao su chuyén bién 15
rét trong cong tac xay dung Dang vé chinh tri, tu tudng, dao dirc, t chirc va can
bd; nang cao nang lyc lanh dao toan dién cua Dang bo Tong cong ty, tap trung
lanh dao, chi dao xay dung Tong cong ty san xuat kinh doanh hiéu qua, phat trién
6n dinh, bén viing. Chu dong hién thyc hoa cac quan diém lanh dao, chi dao cia
Trung wong, Pang Gy Chinh phu; gbp phan thiét thuc dwa dat nudc bude vao ky
nguyén vuon minh giau manh, van minh, thinh vuong.

II. MUC TIEU:

Phén dau cung cd va nang cao vi thé thuong hiéu Tong cong ty HUD la
doanh nghiép uy tin trong linh vuc dau tu va kinh doanh bat dong san; san Xudt
kinh doanh hiéu qua, chat lugng ngudn nhan luc duoc nang cao, von nha nudc tai
doanh nghiép dugc sir dung hiéu qua; hoat dong doanh nghiép luén dugc dbi méi
sang tao va chuyén doi sb toan dién; 1a doanh nghiép nha nudc déng vai trd quan
trong trong thuc hién Chi thi 34-CT/TW cua Ban Bi thu vé phat trién nha & xa hoi
trong tinh hinh mai.

I11. CHI TIEU

1. Chi tiéu vé lanh dao thuwc hién nhiém vu chinh tri:

Lanh dao Téng cong ty thuc hién nhiém vu chinh tr1 giai doan 2026-2030
v6&1 mot so chi tiéu sau:

- Tong doanh thu giai doan 2026-2030 ting truéng t6i thitu 50% so voi

Tong doanh thu giai doan 2021-2025;

- Tong loi nhuén trude thué giai doan 2026-2030 tang trudng t6i thicu 63%
so v&i Tong lgi nhuén giai doan 2021-2025;

- Thu nhép binh quan dau ngudi ting binh quan 5%/nam trd 1én;

- Tong gia tri ndp ngan sach Nha nude trong giai doan 2026-2030 dat trén
7.000 ty;

- Xay dung, trinh duyét va trién khai thuc hién Dé an co cau lai TCT theo dinh
hudng duy tri TCT 1a doanh nghiép 100% vén Nha nudc dé phét huy vai trd DN Nha
nudc trong phat trién NOXH theo Chi thi 34-CT/TW ngay 24/5/2024 cta Ban Bi thu
Vé ting cuong sy lanh dao ciia Pang di véi cong tac phét trién NOXH trong tinh hinh
moi;



24

- Hoan thanh ban giao dua vao st dung gan 400.000m? sain NOXH tuong
duong khoang 3.500 can hd nha ¢ xa hoi;

- Trién khai cac thu tuc dé phat trién méi khoang 1,5 triéu m? twong duong
vi khoang 16.800 can ho nha ¢ xa hdi.

2. Chi tiéu vé céng tac xdy dung Ping

- Hang nam, Pang bo Tong cong ty duoc xép loai Hoan thanh tot nhiém vy
trg 1€n.

- Hang nam, tbi thleu 80% to chirc dang trye thuge Dang bo Tong cong ty

duoc xep loai hoan thanh t6t nhiém vu; trong d6 t6 chirc dang duge xép loai hoan
thanh xuat sac nhiém vu dat trén 10%.

- Hﬁng nam, t6i thiéu 90% dang vién duoc Xép loai hoan thanh t6t nhiém
vu trd 1én; trong do, dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu dat trén 10%.

- Phan déu trong nhiém ky két nap t6i thiéu 30 dang vién moi.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP LANH PAO THU'C HIEN NHIEM VU
CHINH TRI

1. Cong tic lanh dao, chi dao ciia Pang iy Tong cong ty

Ban hanh cac nghi quyét, két luan dé 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu
chinh tri. Cu thé hoa Nghi quyét Pai hoi Pang b Chinh pha va Dang bo Pang b
Téng cong ty dé ban hanh cac Nghi quyét dinh ky trong hoat dong san xuat kinh
doanh va cac nghj quyét chuyén dé lién quan dén cac dot pha phat trién ctia nhiém
ky va nhitrng nhi¢m vy san xuat kinh doanh quan trong; vé d6i méi, nang cao nang
luc quan tri hién dai, phat trién nguon nhan lyc ¢ chat luong cao, xay dung doi
ngil 1anh dao doanh nghiép c6 pham chat, _nang lyc dap ing nhiém vu moi; vé t0
chtrc thuc hié€n thanh cong cac muc tiéu dé an tai co cdu doanh nghiép, day manh
d61 méi sang tao va chuyén d6i sd; vé ché do luong va phuc loi cho nguoi lao
dong,..

2. PAy manh hoat dong san xuiat SXKD hoan thanh céc chi tiéu dé ra
2.1. Pdu tw phdt trién va kinh doanh nha ¢ va khu do thi

Xac dinh linh vuc cbt 16i 1a dau tu kinh doanh bat dong san, phat trién do
thi va nha ¢. Khai thac c¢6 hi¢u qua dién tich van phong cho thué hién c6 va tiép
tuc nghién ctru dau tu vin phong cho thué tai cac vi tri phu hop; nghién ctru dau
tu mot s6 loai hinh bat dong san khic nhu nha & cho thué, bat dong san cong
nghiép va cac du an du lich, nghi dudng,... dé dau tu khi hoi du cac diéu kién vé
tinh kha thi, kha ning bd tri von va kinh nghiém dau tu, quan 1y van hanh va khai
thac.

Tiép tuc hoan thién mo hinh phat trién khu d6 thi méi dong b, hién dai va
dang séng voi cac tiéu chi: (1) ha tang k¥ thuat déng b, hién dai; (2) day du tién
ich dap tng nhu cau sinh hoat, hoc tap, vui choi giai tri va ren luyén strc khoe: (3)
than thién véi moi truong va co canh quan hap dan; (4) d6 thi thong minh gan véi
chuyen ddi xanh; (5) tao 1ap gia tri tai san va co hdi kinh doanh, thuwong mai, viéc
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1am cho cu dén, tir d6 t6i da hoa gid tri quy dat va tai san cua Tong cong ty, gop
phan cung c6 va nang cao gia tri thuong hi¢u HUD.

Xay dung danh muc du 4n dau tu theo thir ty wu tién dé t6i wu hoa hiéu qua
vbn dau tu va dam bdo can d6i dong tién giira dau tu va kinh doanh, phén ky dau
tu hop ly trong mdi du an. Pay manh nghién ctru cac giai phap dau tu dé khai thac
tbi da gia tri cua cac dy an cling nhu quy dat hién co, dong thoi dap tng t6i da
nhu cau cua thi truong, thuc hién tadm nhin tao ra cac khu dé thi dang song va nang
cao thuong hi¢u HUD. Nghién ctru kha nang 4p dung mo hinh doanh nghiép du
an dé nang cao hiéu qua thuc hién du an;

Chua dong tim hiéu dinh hudng va chuong trinh phat trién ctia Chinh phu
va cac dia phuong, cap nhat tinh hinh phé duyét quy hoach va ké hoach phat trién
do thi cua cac dia phuong dé nam bat co hoi dau tu; viéc nghién ctru, danh gia du
an can d6i méi trén co sé dy bao véi tAm nhin trung va dai han, ¢6 tinh dén yéu
t6 chu ky ctia nén kinh té va thi truong bat dong san, thi trudng tai chinh dé c6
cac quyét dinh dau tu phu hop va dang thoi diém, tranh bo 15 co hoi, dong thoi
than trong dé tranh cac dy an kém kha thi; thich Gmg véi cac quy dinh méi vé lwa
chon chu dau tu cling nhu chu dong, sang tao tim kiém céc hinh thirc phat trién
du an mai.

Trong nghién ctru thi truong va kinh doanh: nang cao chat luong, déng thoi
dua cong tac nghién ctru thi truong di trude mot budce so voi cong tac nghién clru
phat trién dy 4n va dau tu du 4n dé dam bao san pham phi hop véi nhu cau cta
nguoi dan va toi da hoa gia tri san pham; d6i mdi va nang cao chét luong cong tac
kinh doanh, dong thoi nghién ctru cac phuong thirc, giai phap kinh doanh linh
hoat, sang tao nham dap ung nhu cau, kha ning thanh toan cua khach hang va
dam bao kha ning can ddi von cua cac du 4n va cua Tong cong ty ndi chung.

Nghién ctru phét trién cac du 4n méi c6 tinh kha thi, pht hop véi quy hoach,
ké hoach phat trién do thi va nha & cta cac dia phuong; tiép tuc trién khai cac du
an dau tu c6 tinh kha thi, hiéu qua; ra soat, phan loai cac du an dé sép xép, chuyén
d6i hinh thirc dau tu phu hop; tip trung dau tu von cho nhimg dy an trong diém
dam bao tién do chat luong, tap trung kinh doanh, thu hoi vdn; co ciu lai san phém
cho phu hop voi thi trudng va tung dia ban; chu trong cong tac thiét ké, gia ting
cac gia tri loi ich, giam gia thanh dé tang tinh canh tranh. Dit trong tAm vao dia
ban chién luogc truyén thong nhu: Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Ha Nam, Béc Ninh,
Bic Giang, Binh Duong, Pong Nai, Lam Dong. Nghién ciru cac du 4n phat trién
trén dja ban moi phu hop voi quy hoach cac ving dong luc kinh té, cac tuyén giao
thong chién lugc.

2.2. Tiép tuc quan tém, dau tw phdt trién nha 6 xa héi va xdc dinh la
nhiém vu trong tdm trong nhiém ky 2025-2030.

Tiép tuc xac dinh phat trién nha & xa hoi 1a nhiém vu trong tam cua Téng
cong ty trong giai doan 2025-2030 dé phat huy vai tro doanh nghiép nha nudc
trong thuc hién Chi thi s6 34-CT/TW ngay 24/5/2024 cua Ban Bi thu vé ting
cuong su lanh dao ctua Dang . dbi véi cong tac phat trién nha & xd hoi trong tinh
hinh méi, Chién lugc phat trién nha & qudc gia dén nim 2020, tim nhin dén nam
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2030 déd dugc Thu tuong Chinh phu phé duyét; trong giai doan 2021-2025 va Pé
an xay dung t6i thiéu 01 tri€u can h nha ¢ xa hoi giai doan 2021-2030;

Cac cép uy, td chuc dang, can bo, dang vién, nhét 1a nguoi ding dau can
nhan thtrc day dil tAm quan trong cua cong tac phat trién nha ¢ xa hoi va cac du
an moi trong giai doan hién nay, xac dinh rd trach nhiém, chu dong trién khai thyc
hién. phai truc tiép phu trach, chi dao; can bg, dang vién phai guong mau thyc
hién. Nhiém vu phat trién nha & xa hoi va cac du 4n méi duoc xac dinh cu thé
trong chuong trinh, ké hoach cong tac 05 ndm va hing nim ctia Téng cong ty va
cac don vi c6 lién quan; két qua thuc hién la tiéu chi danh gid hiéu qua thuc hién
nhiém vy, danh gia thi dua, khen thudng hﬁng nam.

Chu dong dé xut voi Pang va Nha nuée vé co ché giao nhiém vu cho
Doanh nghiép 100% von Nha nudc dam nhiém vai tro phat trién cac du 4n nha &
xa hoi theo chién luoc phat trién nha & qubc gia. Phan ddu hoan thanh, ban giao
dua vao st dung gan 400.000m? san NOXH tuong dwong khoang 3.500 cin ho
nha & x4 hoi; trién khai cac thu tuc dé phat trién méi khoang 1,5 triéu m? tuong
duong v61 khoang 16.800 cdn ho nha ¢ xa hoi.

2.3. Da dgng hoa mo hinh phat trién va thue hign duw dn dé phdt huy dwoc
ning lwe, vi thé, thé manh ciia Tong cong ty, phit hop véi quy dinh ciia phdp
luat.

Tiép tuc phat huy thé manh vé ning lyc kinh nghiém Téng cong ty trong
viéc tham gia dau thau, ddu gia cac dy an c6 sir dung dat trong thoi gian tdi. Pay
manh viéc két n01 két hop véi cac ddi tac co ning luc phu hop, c6 uy tin dé khai
thac 1gi thé cua mdi bén, nang cao nang luc canh tranh trong d4u thau, ddu gia du
an. Trong do, hoan thién cac thu tuc ndi bo dé trién khai cac phuong thuc lién
danh hop tac dau tu, thanh 1ap doanh nghiép du an véi vai trdo HUD 1a bén chi
phdi, chi dao moi mit hoat ddng. Nghién ciru tiép can cac phwong thirc khac nhu:
mua ban sap nhap doanh nghiép du an, nhan chuyén nhuong du an.

Nghién ctru phat trién hé sinh thai HUD va ddi tac: Xay dung chudi quan
hé chién luoc giira cac nha dau tu, nha tu Vén nha cung tng vat tu, thiét bi, nha
thau xdy lap, nha thau quan 1y van hanh de t6i wu hoa giai phap cong ngh¢ xay
dung, hoan thién, bao tri, van hanh cung cap cho thi trudng nhimg san pham chat
lwong cao trong thoi gian tdi wu.

2.4. P6i mdi, hoan thién mé hinh qudn Iy, phat trién dw dn, tao thudn loi
cho cong tac phat trién dw an mai:

Ra soat m6 hinh quan ly du an theo hudng tinh gon, t6i wru hoa hiéu qua
hoat dong nhung dam bao su phu hop voi diéu kién vé dia ban, ning luc, cic moi
quan hé cip uy, chinh quyén dia phuong; Nghién ctru vi€e hinh thanh bd phan
chuyén trach v6i nhiém vu nghién ctru, tim kiém co hoi dau tu, 1ap ké hoach va
tim kiém du 4n méi, dic biét 1a du an nha & xa hoi; dam bao tinh chu dong va
chuyén nghiép trong trién khai du an.

Xay dung co che phéi hop hiéu qua gitra cac ban/don vi trong Tong cong
ty, ting cudng két ndi giira cac bo phan lién quan trong quy trinh dau tu — phat
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trién — van hanh dy an dé nang cao hi¢u suét trién khai du an. Xay dung va chuan
hoéa quy trinh phat trién du an tr khau nghién ctru, 1ap ké hoach, xin chu truong
dau tu dén trién khai thuc hién déng thoi xay dung co ché kiém soat ndi bo chat
ché& nham giam thiéu rui ro vé mit phéap 1y trong qua trinh thyc hién du 4n; ti uu
quy trinh quyét dinh dau tu dé ddy nhanh tién d6, dau tu, xay dung, kinh doanh.

2.5. Duy tri én dinh cdc nganh nghé, linh viee 6 lién quan cé mang lai
hiéu qua

Tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh trong cac nganh
nghé, linh vuc c6 lién quan la thé manh, mang lai hi€u qua san xuét kinh doanh
ctia cac don vi thanh vién, nhit 14 nhitng nganh nghé mang tinh bd trg cho linh
vuc chinh nhu quan 1y dich vu d6 thi va nha &; kinh doanh dich vu san golf.

Nang cao chét luong dich vu tai cac khu d6 thi méi, khu nha & do Téng
cong ty lam chil dau tu, vi ddy 1a mot trong nhiing yéu té quan trong dé nang cao
kha ning canh tranh ciing nhu thuong hiéu ctia Tong coéng ty. Nang cao hiéu qua
hoat dong quan ly dich vu do6 thi, d6i mGi mo hinh quan tri doanh nghiép cua Cong
ty HUDS, tang cuong nang luc, phén dau duy tri 1a don vi quan 1y dich vu tai cac
du an do Tong cong ty lam chu dau tu dong thoi ting cuong tham gia dau thau,
nhan chi dinh la don vi cung cép dich vu quan 1y nha &, khu do6 thi tai cac dy an
nha ¢ x4 hoi, dam bao hiéu qua SXKD, giai quyét cong an viéc 1am cho nguoi lao
dong. Nghién ctru cac phuong thirc quan 1y pht hop véi nhu cau cia ngudi dan
nhu: quan 1y cac khu d6 thi va tiéu khu nha ¢ theo mé hinh khép kin hodc hén hop
pht hop voi dic thi cia timg du an dé dam bao an ninh, canh quan va méi trudng
kém theo giai phap t6 chirc dé dam bao mirc phi phit hop véi kha ning chi tra cua
cu dan.

Duy tri va nang cao chat luong, hiéu qua dich vu quan 1y san golf, tao nguén
thu bén ving tir khai thac san golf Tam Pao. Nang cao chat luong dich vu, dap
mg nhu cau da dang cta khach hang; xay dung doi ngii can bd, nhan vién c6 trinh
do chuyén mon cao, thai d§ phuc vu chuyén nghiép; mMoi truong lam viéc doan
két, dan chu, tao dong luc cho ngudi lao dong, gop phan nang cao uy tin va thuong
hi¢u cua San golf Tam D4ao trén thi truong.

2.6. Chu dong xdy dung ké hoach, chuan bi, diéu phoi nguon lwc vé tai
chinh, ddp vrng yéu cau hoat dong sin xudt kinh doanh va phit trién dw dn mdi

X4y dung ké hoach tai chinh ngén han va dai han phu hop véi quy mé dau
tu va kinh doanh ctia doanh nghiép, trong d6: phat huy céac giéi phép tai chinh da
dang va hiéu qua ma doanh nghi¢p da thyuc hién trong cac giai doan trude day;
tiép can nguodn tin dung ngan hang, da dang ngudn huy dong von phu hgp voi cac
quy dinh cua phap luat; dén dbc thu hoi cong no; can dbi phéan b6 vén hop 1y, phu
hop voi tién d6 dau tu va kinh doanh cac du an; xay dung ké hoach tai chinh da
kich ban va linh hoat. Tang cudng lién doanh, lién két voi cac doi tac (ké ca cac
d6i tac nude ngoai) trong hoat dong. dau tu cac dyu 4n véi hinh thire 14p doanh
nghiép du an, trong d6 HUD gitr quyén chi phéi. Tiép can cac ngudn von wu dai
ctia Chinh phu d6i v6i cac du an Nha ¢ xa hoi. Chu dong xay dung hd so chao
ban trai phiéu doanh nghiép dé sin sang phat hanh trai phiéu (néu can) nham giam
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b6t ganh ning vé no phai tra ngin han cho doanh nghiép. Chu dong va bam sat
cac co co tham quyén dé hoan thanh phé duy¢t phuong an bo sung du von dicu 1€.

3. Pay manh chuyén doi so va doi méi sang tao:

Déy manh chuyén ddi s6 va doi moi sang tao 1a nhiém vu trong tdm mang
tinh dot pha, gan voi tinh than chi dao tai Nghi quyét 57-NQ/TW cua Bo Chinh
tri. Trong thoi gian t6i, Pang ty Tong cong ty HUD xéc dinh mot s6 nhiém vu va
giai phap chu yéu sau:

- Tang cudng cong tac 1anh dao, chi dao vé chuyén d6i sé va ddi moi sang
tao, coi day la dong luc cdt 161 dé nang cao hi€u qua san xuét — kinh doanh va
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép trong nén kinh té sé.

- Chu dong xay dung chién lugc chuyén doi s toan dién, phu hop vai dac
thu linh vuc dau tu phat trién nha ¢ va do thi; tap trung s6 hoa quy trinh quan tri
ndi bo, tai chinh, dau tu — xay dung, van hanh va quan 1y dy an.

- Phat huy vai tro nong cdt cua doi ngii can bo, dang vién, tao moi truong
d6i mai sang tao trong toan Tong cong ty; tang cuong hop tac voi cac don vi cong
nghé, vién nghién ctru nham tiép can tri thirc va giai phép tién tién.

- Gan két qua chuyen d6i s6 v6i cong tac xay dung Pang, dam bao tinh tién
phong, miu muyc cta t chtrc dang trong doanh nghiép nha nudec.

Tang cuong Gmg dung tién bo khoa hoc cong nghé va chuyén doi s6 trong
phat trién va thuc hién du an ngay tur khau phat trién du an méi:

- Ung dung hé thong cdc cong cu va phan mém khao sat khéng gian dia
hinh, mé hinh théng tin xdy dung (BIM) va hé thong cdc phan mém phan tich,
quan [y dy an: ap dung cong nghé tu giai doan khao sat, 1ap quy hoach, thiét ké,
quan ly chi phi thi cong den kinh doanh, van hanh dé t6i vu héa qua trinh nghién
ctru, dé xuat, danh gia, quyét dinh va thuc thi.

- Xdy dung hé thong co so dir lieu dung chung: Luu trit va chia sé dir licu
qua nén tang ddm mAy giup cac bd phan lién quan d& dang truy cap thong tin va
phéi hop trong subt qua trinh thuc hién dy an, tr d6 cai thién kha nang ra quyét
dinh va phi hop thuc hién.

- Phat trién hé sinh thdi s6 HUD va doi tac: Xay dung chudi quan hé chién
lugc giita nha dau tu, nha cung Ung vt tu, thiét bi, nha thau xay lap, trong do chia
s€ co s& dir li¢u dung chung de t6i wu hoa giai phap cong ngh¢ xay dyng, hoan
thién, bao tri, van hanh cung cip cho thi trudng nhitng san pham chat luong cao.

- Ung dung cong ngh¢ trong marketing va kinh doanh: Cac cong ngh¢ nay
c6 thé dugc ap dung dé mo phong du an, cho phep nha dau tu, khach hang, hoic
cac nha thau xem trudc thiét ké va két qua cubi cing, giup tang tinh tryc quan dé
phuc vu thi cong va cong tac kinh doanh ban hang du an.

4. Thuc hién hiéu qua qua trinh sip xép, ddi méi doanh nghiép nha
nuadc.
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Nghién ctru x4y dyng va trinh duyét Dé an co cdu lai Tong cong ty giai
doan dén nam 2030 theo dinh huong tang cuong, phat huy vai tro cua doanh
nghiép Nha nudc trong phat trién nha & xa hoi. Qua trinh trién khai Pé an dam
bao nguyén tic cong khai, minh bach, hiéu qua va t6i wu hoa vén Nha nudc tai
doanh nghiép; diy manh ap dung quan tri doanh nghiép theo thong 1¢ quéc té;
minh bach hoa hoat dong dau tu kinh doanh cua doanh nghi¢p nha nudc, canh
tranh binh dang véi cac doanh nghiép va thanh phan kinh té khac.

5. Phat trién, trong dung nhén lwc chit lwong cao dap &ng yéu ciu phat
trién trong tinh hinh méi

X4y dung chién luoc phat trién nhan luc gin véi nhu cau thyc tién cia Tong
cong ty va xu hudng phat trién ciia nganh nghé, linh vuc kinh doanh bat dong san.
Dao tao chuyén mon, cap nhat kién thirc nham nang cao ning luc tu van trong
linh vyc quy hoach, dau tu, cong ngh¢ xay dung cho ddi ngii can bd thyc hién
nhiém vu phat trién du an. Tuyen dung nhan sy chét lugng cao, co kinh nghiém
trong linh vyc phat trién du 4n bat dong san hay quan 1y dau tu hodc quan ly du
an tr bén ngoai Tong cong ty dé ting cudng ning luc cho bd phan phat trién du
an; dong thoi phai xay dung chinh sach dai ngd hip dan, gan véi két qua cong
viéc dé thu hut, gilt chan can bo

6. Xay dung va thwe hién vin hoa doanh nghiép, xady dung con nguoi
phit trién toan dién.

Trién khai hi¢u qua Nghi quyét 195-NQ/DU ngay 18/8/2023 cua Dang b
Tong cong ty vé ting cudng sy lanh dao ciia cap ty d6i véi cong tac xdy dung,
thuc hién van hoa doanh nghiép. Trong tdm 1a xay dung Dé 4n phat trién thuong
hiéu gan véi phat huy gi tri van hoa HUD; xay dung méi truong 1am viéc van
minh, lanh manh, khuyén khich sang tao; phat huy van héa cong so, tinh than
trach nhiém, ky cuong, chuyén nghiép trong toan hé thong.

Rasoat, bd sung quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, chuan muc tng xir; dam
bao ngudn lyc va ting cudng kiém tra, giam sat viéc thue hién van hoa doanh
nghiép. Xay dung d6i ngii lanh dao quan Iy c6 tdm, c6 tim; phat huy vai trd néu
guong cua can bd, dang vién, dic biét 1a ngudi ding dau.

Hoan thién hé thong quan tri, dé cao vai trd té) chirc dang trong giam sat,
phong chong tham nhiing, tiéu cyc. Cham lo phat trién ngudn nhan lyc toan dién
vé pham chat, tri tué, ky nang, thé lyc; dam bao thu nhap, doi song vét chat, tinh
than cho nguoi lao dong. Pay manh phong trao khuyén hoc, khuyén tai, xay dung
van héa hoc tap, tu rén luyén trong toan Tong cong ty.

Nhiém vu trong tam la tiép tuc xéy dung moéi truong lam viée chuyén
nghiép, nhan van; cling cd Va phat huy gia tri cbt 161 “Poan két — Sang tao — Hiéu
qua — Phat trién bén ving”. Cong tac truyen thong ndi b s€ dugc tang cuong
nham lan téa tinh than trach nhiém, d6i méi, khat vong vuon 1én va cbng hién
trong toan thé can bo, dang vién, ngudi lao dong. Qua do, timg budc hinh thanh
ban sic van héa doanh nghiép dic trung cua HUD.
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V. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG CONG TAC XAY DUNG
PANG
1. Cong tic xay dung Pang vé chinh tri, tw twéng, dao dic

Tiép tuc 1anh dao, chi dao cép uy, can by, dang vién kién dinh chu nghia
Miéc - Lénin, tu tudng Ho Chi Minh; kién dinh muc tiéu doc 1ap dan toc gén VOl
chu nghia xa hdi; kién dinh dudong 161 d6i méi toan dién vi dan giau, nudc manh,
dan chi, cong bang, vin minh; kién dinh cac nguyén tic trong cong tac xay dung
Dang. Gilr viing vai tro lanh dao toan dién cua Pang trong moi mat hoat dong;
phat huy ban chét giai cap cong nhan, vai trd tién phong, gwong mau ctia can bo,
dang vién trong toan Tong cong ty.

Pay manh xay dung va bao vé nén tang tu tudng cua Pang; chi dong, kip
thoi ddu tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu dich theo tinh than Nghi quyét
35-NQ/TW cua Bo Chinh tri va cac chi dao cua Trung wong, Pang ity Chinh phu.
P61 m6i manh mé nodi dung, phwong thirc cong tac tu tudng theo hudng thiét thye,
khoa hoc, kip thoi, hiéu qua; chu trong nam bét, dinh huong du luan xa hoi, bao
dam thong nhat tu tudng trong toan Pang bo.

Pa dang hoa céac hinh thirc hoc tap nghi quyét, két hop linh hoat gitta truc
tiép va truc tuyén, tan dung loi thé nghe bao cao vién 1a 1anh dao cép cao dé nang
cao hiéu qua, dong thoi tiét kiém chi phi, thoi gian. Pdy manh gido duc truyén
théng yéu nude, cach mang ctia dan toc, ciia Pang, cia Tong cong ty va cac don
v1 thanh vién.

Tiép tuc thuc hién hiéu qua Két luan 01-KL/TW vé déy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh gan véi Két luan 21-KL/TW
vé xdy dung, chinh dén Pang va phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc. Dé cao trach
nhiém néu guong cua can bo, dang vién, nhat 1a nguoi ding dau; duy tri tot viée
cam két tu dudng, rén luyén dao duc hﬁng nam.

2. Cong tac to chirc xay dung Pang

- Pay manh cling c6, nang cao nang luc lanh dao, strc chién dau cua t6 chirc
dang; cung co, sap xe€p, kién toan cac mo hinh t6 chiic dang dong bo véi to chirc
bd may cua hé thong chinh tri trong doanh nghiép:

+ Kién toan mo hinh t6 chirc dang trong cac cong ty, don vi phu hop véi
qua trinh tai co cau doanh nghiép va mé hinh quan 1y doanh nghiép. Xay dyng bd
may tinh gon, ¢ tinh chat 6n dinh, pht hop chtic ning nhiém vy, doi ngi can bo
c6 s6 luong hop 1y, ¢6 pham chét va ning luc dap ing yéu cau nhiém vu. Tiép tuc
lanh dao thue hién cac nhiém vy chinh tri trong d6 c6 viéc sap xép, tinh gon to
chirc bd may cua hé théng chinh tri theo Nghi quyét s6 18-NQ/TW, ngay
25/10/2017, Két luan 126-KL/TW ngay 14/02/2025 ctia B Chinh tri (theo do s€
thue hién viée hop nhat/sap nhap mot sé dau mdi t6 chirc dang co6 sb lugng dang
vién it, c6 nhiém vu chuyén mén tuong dong dé tinh gon bé may, nang cao chét
lugng, hi€u qua hoat dong cua t6 chirc dang); thuc hién Két luan s 151-KL/TW
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ngay 25/4/2025 cua Ban Bi thu vé sap xép mo hinh td chirc dang & mot sb co
quan, don vi, t6 chirc quan ly theo nganh doc va trong cac doanh nghiép nha nudc.

+ Quan tam nang cao viéc danh gia chét luong t6 chtrc bod méy, can bo,
dang vién, dam bao thuc chét hon. Thuc hién nam bat, thu thap, danh gia can by
bang nhleu kénh thong tin, nhiéu chiéu, két hop chit ché giira co quan voi cap uy,
chinh quyén noi cu tru.

+ Tang cuong cong tac bao vé chinh tri ndi bo, quan ly dang vién. Tiép tuc
giai quyet nhitng van dé vé lich sir chinh tri, déng thoi chd trong ndm va giai quyet
van dé vé chinh tri hién nay. Kip thdi xac minh, két luan nhimg ngudi co van dé
vé chinh tri (neu co) dé phuc vu cong tac quy hoach, b nhiém can bo, chuin bj
nhan sy cap ty va két nap dang vién.

- Tiép tuc quan triét, ndng cao nhén thure, trach nhiém cua cap uy, dang vién
vé vai tro, vi tri, tim quan trong trong vi€c nang cao chat luong sinh hoat chi bo.
T1ep tuc thuc hién mo hinh “chi bd bon tot”, “dang bo co so bdn tt”.

- Bao dam nguyén tic Dang théng nhat 1anh dao truc tiép, toan dién céng
tac can bo va quan ly doi ngli can b trong h¢ thong chinh tri:

+ Xay dung quy ché lam ‘vi€c cua cap uy theo huéng quy dinh r6 tham
quyén, trach nhiém cua tap thé cap uy, cua ca nhan cap uy vién. D6i méi va nang
cao chat luong hoat dong cua cac cip uy, phat huy dan chi; chéng quan liéu, bé
phai, cuc bg, djc doan, dan chu hinh thuec.

+ Thyc hién dang nguyén tic Pang thong nhat 1anh dao cong tac can bo va
quan 1y doi ngii can bd. Xay dyung, hoan thién quy dinh vé quan ly, t6 chuc, can bo
theo hudng phan cong, phan cap rd rang; phat huy vai tro, trach nhiém cia ngudi
dung dau. Poi méi déng bo, rut gon cac khau trong cong tac can bd. Thuc hién
nghiém quy dinh vé quy hoach, danh gia can bo, tiéu chuan, quy trinh bo nhiém,
thi chtrc, mién chie dbi véi can bo 1anh dao, quan Iy; kién quyét, kip thoi thay thé
can bo yéu kém, can bo khong du nang luc; chl trong boi dudng can bo trong quy
hoach, can bo quan ly tré, can bo nir; thuc hién chinh sach thu hat can bo chuyén
gia gioi dau nganh vé cac linh vic nganh nghé hoat dong chinh caa Tong cong ty;
thuc hién luan chuyén vi tri cong tac dé dao tao, rén luyén can bo.

- Xay dung doi ngii can bd cac cip, nhat 1 can bo cap uy, HDTV/HDQT,
ban diéu hanh that sy c6 dii pham chat, nang luc va uy tin, ngang tim nhiém vu.

- Coi trong viéc nang cao chat luong dang vién va cong tic phat trién dang
vién moi. Tang cuong cong tac quan ly dang vién. Cong tac danh gia chat lugng
chi by, dang vién hang nam phai gan voi két qua thuc hién nén nep sinh hoat chi
bd. Cap ty cap trén truc tiép cua chi bo phai kip thoi phé binh, chan chinh cac chi
bo khong duy tri dung nén nép, thoi gian va ndi dung sinh hoat chi bo.

- bay manh gido duc dao duc cach mang, nang cao y thic tu dudng, rén
luyén, “tu soi”, “tu stra”, dé¢ cao danh dy ctuia nguoi dang vién.

3. Tiép tuc ddi méi phwong thire linh dao ciia to chirc dang
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- Pang uy Tong cong ty va cac cap Uy, to chirc dang truc thudc théng nhat
nhan thirc va thyc hién nghiém tac phuong thirc 1anh dao, ciAm quyén cua Pang,
tuyét d6i khong dé xay ra bao bién, lam thay hodc budng 1ong su lanh dao cua
bang. Bao dam nhiém vu lanh dao cua bBang khong trung vdi1 nhiém vu quan 1y;
phan bi¢t va quy dinh rd nhi€ém vu cu thé cua cac cép lanh dao trong cac loai hinh
t6 chtrc dang, tranh tinh trang bao bién lam thay, hodc ton tai song trung, hinh
thire. P61 méi ndi dung, phuong thirc, phong cach 1anh dao, 18 16i 1am viée, nang
cao ning luc cua doi ngil cap uy vién, bi thu cdp Uy, bao dam vai tro hat nhan va
su lanh dao toan di¢n ctia Bang.

- Tinh gon bd may, t6 chirc cac co quan tham muu gitp viée cua dang, can
bo tham muu co phém chét chinh tri, c6 nang luc, trinh d6 chuyén moén gioi, tinh
thong nghé nghiép, trach nhiém va théng thao cong viéc; phuong phap lam viée
khoa hoc, chuyén nghi¢p, voi phuong cham “dung vai, thudc bai”.

- Poi moi manh m& viéc ban hanh va quan triét, thyc hién nghi quyet cua
Dang; nghi quyet clia cac cap Uy, t6 chirc dang phai ngan gon, suc tich, dé hiéu,
dé nhé, dé tiép thu, dé thuc hién; phai xac dinh dung va trang yéu cau, nhiém vy
cua tirng doanh nghié¢p, co quan, don vi; phai co tadm nhin, tinh khoa hoc, tinh thuc
tién, thiét thuc va tinh kha thi. Viéc quan triét, thuc hién Nghi quyét phai tao ra
su ty nhan thire, tur thAm nhuan, nhat 13 nhitng quan diém, chu truong, giai phap
moi. P61 moi, nang cao chat luong hoc tap, quan triét chu truong, duong 16i cua
bang theo huong mo rong d6i twong tham gia, hinh thirc linh hoat, phu hop, tang
cuong hoi nghi chuyén dé. Tap trung xay dung dang b co sé bdn tdt, chi b bon
t6t; nang cao chat lugng sinh hoat chi bo va dua chu truong, duong 16i ctia Pang
vao thyc tién cudc song.

- Pay manh g dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd trong cac hoat
dong cua Pang; xay dung co s& dit liéu t6 chirc co so dang, dang vién va vin kién
ciia Pang. Tiép tuc doi méi cong tac thong tin, bao céo trong Pang, bao dam
nhanh chong, chinh xéc, kip thoi.

4. Cong tac kiém tra, giam sat, ky luit dang; phong, chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc

4.1. Céng tac kiém tra, gidm sat, ky ludt dang:

- Tiép tuc thue hién cong tac tuyén truyen nang cao nhan thire, trach nhiém
clia cdp 1y, to chirc dang, nguoi ding dau cap uy trong lanh dao, chi dao va to
chue thyc hién cé hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang; nang cao
chat lugng, hiéu qua cong tac tham muu, thyc hién nhiém vu cua uy ban kiém tra,
chi bg, can by, co quan tham muru, gitp viéc cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh
ky luat dang.

- Thyc hién phuong chdm “giam sat mé rong”, “kiém tra c6 trong tam,
trong diém”, nhat 1a nhiing noi dé xdy ra vi pham, noi c6 nhiéu burc xtc, du luin
quan tim, céc linh vurc dé phat sinh sai pham; chii dong phong ngtra, ngin chin
khuyét diém, vi pham cua td chirc dang, can bg, dang vién tur som, tir xa, khong
dé vi pham nhd tich tu thanh sai pham 16n.



33

- Thuce hién tdt viéc kiém soat quyén luc, phong, chéng tham nhiing, tiéu
cuc va phoi horp hi¢u qua gitra cong tac kiém tra, thanh tra chuyén mon v6i cong
tac kiém tra, giam sat cua cap uy, uy ban kiém tra d6i véi to chic dang va dang
vién, nhat 1a ngu:0’1 dung dau cap Uy; xu Iy nghiém minh, kip thoi to chuc dang,
dang vién c6 vi pham.

4.2. Céng tac phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu ciee:

- Tiép tuc d6i m&i, ddy manh cong tac tuyén truyén, pho bién gido duc chi
truong, chinh sach ciia Pang, phap luat cia Nha nudc vé PCTNLPTC, dam bao
hi¢u qua, phu hop véi tung doi tuong, linh vuc, pham vi hoat dong ciia doanh
nghiép, co quan, don vi.

- Xay dung va thuc hién t6t quy tic ing xtr, chuan myc dao dirc, nghé
nghiép va van hoa cua doanh nghiép, co quan, t6 chirc, don vi gan vo1 vige thuc
hién cac két luan, chi thi, nghi quyét cua Trung wong, cap uy cép trén® nhur: Két
luan sé 21, ngay 25/10/2021 cta Ban Chap hanh Trung wong; Két luan s6 01-
KL/TW, ngay 18/5/2021 ctia B4 Chinh tri; Nghi quyét s6 06 ctia Ban Chap hanh
Pang bo Khéi; Nghi quyét s6 195-NQ/PU, ngay 18/8/2023 ctua Ban Chap hanh
Pang bo Tong cong ty.

- Thuc hién cong khai minh bach vé to chirc va hoat dong cuia to chuc dang,
doanh nghlep, co quan, don vi; ting cuong trién khai cac ung dung cong nghé,
chuyén d6i sb, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh cta doanh nghlep24 thuc
hién c6 hi¢u qua cong tac ké khai, kiém soat ké khai tai san, thu nhap ddi vai can
bo, dang vién va cac giai phap thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong doanh
nghiép, co quan, don vi%.

5. Cong tac dan van va lanh dao cac to6 chirc chinh tri - xa hoi

Thuc hi¢n nghiém tic quy dinh ctia Pang, phap luat ctia Nha nudc va Quy
ché cong tac dan van ciia Pang bo Tong cong ty; phat huy dan chu ¢ co so tai noi
1am viéc. Duy tri t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong, Hoi nghi d6i thoai dinh ky tai
Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Pay manh tuyén truyén, phat dong phong trao thi dua yéu nuéc, phong trao
“Dan van khéo” sau rong trong can bo, dang vién, nguoi lao dong; khoi day tinh
than trach nhi¢m, thi dua sang tao.

Tiép tuc thuc hién hi€u qua cudc van dong “Ngudi Viét Nam uvu tién dung
hang Viét Nam”; uu tién sit dung vat tu, van phong pham, san pham trong nudc;

Lanh dao cac to chtrc chinh tri — x4 hoi hoat dong ding chirc ning, phat huy
vai tro giam sat, phan bién, gop y xay dung Bang, xay dung doanh nghiép, thuc
hién Quy ché dan chi & co s& va Luat Thue hién dan chu & co s& ndm 2022; dai
dién bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang ctia ngudi lao dong.

VI. CAC POT PHA PHAT TRIEN

1. Dot pha trong cong tac sap xep, tinh gon by may, nang cao hi¢u qua hoat
dong cua Tong cong ty gin voi dé xuat mé hinh hoat dong cua Téng cong ty theo
huéng duy tri mé hinh Céng ty TNHH do B9 Xay dyng nam giit 100% von diéu



34

lé,rvéi nhiém vu chinh la trién khai thue hién cac du an NOXH, nha & thu nhép
thap, phat huy vai tro DNNN trong thyc hién Chi thi 34 cia Ban Bi thu vé phat
trién NOXH trong tinh hinh mé&i

2. Dot pha trong phat trién nha & x4 hoi, chuan bi va huy dong cac ngudn
luc dé tang cuong phat trién dy 4n moi tir quy dat NOXH tai cac du 4n hién co,
d4u thau/nhan chi dinh Chu dau tu va hop tac voi cac ddi tac dé cung trién khai
cac du an NOXH

3. Trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén d6i s6 quic gia gan voi dac thu
va thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty, nham thiic day cac
dong luc ting trudng mai, tao su dot pha trong phat trién khoa hoc cong nghé va
chuyén d6i so tai Tong cong ty.

Pai hoi lan thir VI cia Dang bo Tong cong ty HUD khong chi la sy kién
trong dai, ma con la mdc son quan trong mo ra ky nguyén moi trong hanh trinh
phat trién ving manh va toan dién cua Téng cong ty. Nhiém ky 2025-2030 s& 1a
giai doan quyét dinh, noi timg ¥ chi, timg hanh dong ctia can bd, dang vién, nguoi
lao dong gop phan dung xdy mot HUD phat trién thinh vuong, sang tao va bén
viing, thuc sy 1a tru cot viing chic trong nganh bat dong san va nén kinh té dat
nuGe. V6i tinh than trach nhiém va quyét tam cao do, Pang bo HUD sé& tiép tuc
d6i méi phuong thirc 1anh dao, nang cao ning luc quan tri, d6i méi sang tao va
chuyén d6i s6 sau rong. Chung ta s€ cung nhau viét tiép trang sir vé vang, khong
chi khang dinh vi thé ma con phat huy vai tro tién phong trong sy nghiép phat
trién kinh té xa hoi, gop phan xay dung dat nudce giau manh, van minh va thinh
vuong. Toan thé can bo, dang vién va ngudi lao dong HUD hay déng suc, dong
1ong, phat huy tinh than doan két va sang tao, quyét tim hoan thanh xuat siac moi
nhiém vu, dua HUD budc vao ky nguyén méi véi khi thé va khat vong vuon 1én
manh mé¢.

186 371-CTr/DU, ngay 22/7/2020 Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu
toan qudc lan XIII cta Pang.

286 129-CTr/DU, ngay 04/12/2020 Chwong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu
Pang b Khdi Doanh nghiép Trung wong lan III, nhiém ky 2020-2025.

3186 147-KL/DU, ngay 23/12/2020 két luan hop BTV Péng ty Tong cong ty vé viée diéu chinh dy an Toa nha Vin
phong HUDTOWER

2. S6 186A-KL/DU, ngay 18/3/2024 két luan hop BTV Péng ity Tong cong ty vé viéc didu chinh du 4n: BT Phu My -
Quang Ngai

3. 86 229-KL/DU, ngay 21/4/2021 két luan hop BTV Dang ty Téng cong ty vé viée diéu chinh dy an Khu BT sinh thai
Chanh My, Binh Duong

4. S 49-NQ/PU, ngay 08/9/2021 nghi quyét cua BTV Dang uy vé viée thong qua dé xuét bo tri quy dat xay dung nha &
XH tai 16 ¢4t HH-01 Dy 4n cai tao chinh trang tuyén phd Ngo Gia Tu va Dau trr xdy dung ha ting k¥ thuat khu DTM Viét
Hung, quin Long Bién, Ha Noi dé béo céo cac sé nganh Thanh phd Ha Noi

5. 86 66-NQ/PU, ngay 29/11/2021 nghi quyét ciia BTV Dang ty v& viéc thong qua chii truong diéu chinh tién do thyc
hién du an dau tu xay dung HTKT khu DTM Doéng Tang Long
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6. S6 751-KL/DU, ngay 29/4/2022 két luan hop BTV Péng try Tong cong ty vé viéc diéu chinh béo céo nghién ciru kha
thi du an Pong Tang Long, Tp H6 Chi Minh

7. 86 179A-NQ/PU, ngay 25/5/2023 nghi quyet ciia BTV Pang uy vé viéc thong qua ndi dung | diéu chinh du 4n Khu d6
thi sinh thai Chanh MY (giai doan 1), Tp Thu Dau M#ét, tinh Binh Duong dé trinh cip c6 thim quyén trién khai thu tuc diéu
chinh quyét dinh chii trrong dau tu

8. S5 194A-NQ/DPU, ngay 07/8/2023 nghi quyét ciia BTV Dang ty vé viéc thong qua chi truong diéu chinh tién d6 thuce
hién dy 4n cai tao chinh trang tuyén pho Ng6 Gia Ty va Pau tu xay dyng HTKT khu DTM Viét Hung, quin Long Bién, Tp
Ha Nbi dé béo céo cac co quan c6 thim quyén

9. 86 212-NQ/PU, ngay 15/11/2023 nghi quyét cia BTV Dang uy vé viéc thong qua ndi dung dé xuét didu chinh chi
truong dau tuw dyu 4n khu DTM Van Canh, Ha Noi

10. S5 228-NQ/PU, ngay 26/12/2023 nghi quyét cia BTV Dang ty vé viéc théng qua ni dung vé chil truong diéu chinh
dy an KDC s6 5, phuong 4, Tp Da Lat, tinh Laim Ddng

11.86 231 -NQ/BU, ngay 04/01/2024 nghi quyét ciia BTV Dang uy vé viée théng qua nodi dung chinh cia dw an khu NO
thuong mai cao tang tai 10 dat quy hoach CCCT thudéc KDC s6 6, KDC — CV giai tri Hiép Binh Phuéc, Tp Thu Bic, TP HCM
dé trinh cip c6 thdm quyén

12. S6 248 -NQ/DU, ngay 03/5/2024 nghi quyét cia BTV Dang uy vé viéc thong qua chu truong didu chinh mot s noi
dung ciia Dy 4n déu tu khu DPTM M¥ Dinh II, Ha Noi dé trinh cip ¢6 thdm quyén

13. S6 249-NQ/PU, ngay 23/5/2024 nghi quyet cia BTV Dang uy vé viéc thong qua ndi dung diéu chinh cha truong dau
tu duy an Khu DTM Thanh Lam - Pai Thinh 2 d¢ trinh cap c6 tham quyén

14. 86 252-NQ/DU, ngay 30/5/2024 nghi quyét cia BTV Ping iy vé viéc thong qua chu trwong diéu chinh dy 4n Khu
DTM Phu My, phuong Nghia Chanh va xa Nghia Dong, Tp Quang Ngdi, tinh Quang Ngai d¢€ trinh cap cé tham quyén

15. S6 257-NQ/PU, ngay 18/6/2024 nghi quyet cua BTV bang uy vé viée théng qua chu trrong diéu chinh dy an Toa
nha Vin phong HUDTOWER dé trinh cip co thim quyén

4 Trong 3 nam lién tiép mot sb c4 nhan trong Dang bo Tong cong ty da vinh dy dwoc Pang uy Khbi Doanh
nghiép Trung wong va Ban T chirc Giai Bua Liém vang Khdi ting 03 giai Ba va Bang khen. i

5 Ngay 10/10/2022, Ban Chap hanh Pang bo Tong cong ty ban hanh Ke hoach s0 992-KH/PU dé thuc hién
Két luan s6 21-KL/TW ciia Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XIII vé day manh xay dung, chinh d6n Pang
va hé théng chinh tri; kién quyét ngan chan, day lui, xtr Iy nghiém can by, dang vién suy thoai vé tu tuong chinh
tri, dao duc, 16i séng, biéu hién "ty dién bién", "tu chuyén hoa".

® Pang u uy Khoi DNTW phé duyét tai Quyét dinh s 1199- Qb/DUK ngay 28/3/2023.

7 Chuyén giao 2 t6 chirc co s¢ dang tai cac cong ty da thoai hét von vé dia phuong quan Iy (Dang
b6 Cong ty CP Pau tu xay dung HUD Kién Giang, Dang by Cong ty CP Pau tu va xay dung ‘HUDI);
Thanh 18p m61 4 chi b true thude twong tmg voi 4 co quan tham muu giap viée cua Dang uy Tong cong
ty theo Quy dinh 87-Qb/TW. Giai thé 1 dang bod co s do khong co chinh quyén cung cap (bang bo
Khu vuc mién Nam); Chuyen giao 3 chi by trong Pang bo bi giai thé vé truc thugc Dang ty Tong cong
ty (Chi by Ban QLDA s6 8, s6 9, Hiép Binh Phuéc); Giai thé 1 dang bo co s¢ (Cong ty CP Pau tu va
xdy dung HUD3) do khong du sé lugng dang vién va lap thanh chi bd; Giai thé 1 chi bd co sé (Chi bo
Cong ty HUDVN) va 2 chi bo truc thude (Chi bd Ban 6 va Chi bd Chi nhanh Mién Bic) do khong con
phu hop vé mat to chc.

8 Thyc hién Quy dinh s6 87-QD/TW, Hudng dan s6 23-HD/BTCTW?: Dang tiy Tong cong ty da
ban hanh Quyét dinh két thic md hinh cac Ban hop nhit; Thanh 1ap cac co quan tham muu, giup viée
chuyén trach ctia Pang tiy Tong cong ty (Vin phong Pang ty, Ban T6 chirc Pang ty, Ban Tuyén gido
Pang tiy, Co quan UBKT Pang iiy); Quy dinh vé chirc ning, nhiém vu ciia cdc co quan tham muru,
gitip viéc DPang ty Tong cong ty; Kién toan chirc danh Pho Bi thu Thuong truc Pang uy Tong cong
ty chuyén trach cong tac Dang. Ra soat, bd sung, sira doi, hoan thién va thyuc hién chirc nang, nhiém vy,
moi quan h¢ cong tac, quy ché 1am viéc clia cap uy, quy ché vé mdi quan hé cong tac giita dang ay véi
hoi dong thanh vién/ hoi dong quan tri va tong giam ddc.

®Can ctr Can ctr Quy dinh 69-QD/TW ngay 13/2/2017, Quy dinh s6 87-QD/TW ngay 28/10/2022,
Quyét dinh s6 147- Qb/TW ngay 14/5/2024 cua Ban Bi thu: Dang uy Tong cong ty da thuc hién ra soat
va stra d6i 05 lan Quy ché 1am viéc clia Ban Chép hanh bang b6 Tong cong ty. Hién dang thuc hién
Quy ché lam viéc s6 889-QC/DU ngay 08/10/2024 ciia Ban Chap hanh Dang bo Tong cong ty nhiém ky
2020 - 2025. Chi dao cac Bang uy, Chi uy co s6 bam sat Quy dinh s6 48-QB/TW ngay 20/12/2021 cta
Ban Bi thu vé chirc ning, nhiém vu cta dang b, chi bd co s¢ trong doanh nghiép nha nudce dé stra doi,
bd sung, xay dung Quy ché 1am viéc cua cap uy theo van ban s6 7619-CV/BTCTW ngay 30/12/2024
cia BTCTW hudng dan khung Quy ché lam viéc mau cia cp Uy co so.

10 Ban hanh K& hoach s6 1651-KH/DU ngay 22/01/2024 vé mé hinh “Chi b bén t6t”, “Dang bo co
6 bon tét” nham nang cao nhan thic, trach nhiém cua dang vién va chét luong sinh hoat dang. Thuyc
hién Két luan s6 18-KL/TW ngay 22/9/2017 ciia Ban Bi thu khéa XII vé tiép tyc day manh thyc hién Chi
thi s6 10- CT/TW ctia Ban Bi thu khoa X “V¢& nang cao chat luong sinh hoat chi by trong tinh hinh méi;
Hudng dan s6 12-HD/BTCTW ngay 06/7/2018 ciia BTCTW vé mot s6 van dé vé nang cao chat luong
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sinh hoat chi bo;

1 Trong d6 co6 Nghi quyét so 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cta Ban Chép hanh Trung wong “mot
sO van dé vé tiép tuc d6i moi, sap xép to chtrc by may cua h¢ thdng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua” va Chuong trinh hanh dong s6 14-CTr/DUK, ngay 30/11/2017 ciia Dang uy Khéi Doanh
nghiép Trung uong, Pang uy Téng cong ty ban hanh Chuong trinh hanh dong s6 362-CTr/DU, ngay
07/12/2017 va trién khai thyc hién trong toan Dang bo Tong cong ty.

12 Quy dinh s 700-QB/PU, ngay 09/9/2019 V& tiéu chuan chiic danh, tiéu chi dénh gia can bg lanh
dao, quan ly thugc dién Ban Thuong vu Dang uy Tong cong ty quan ly; Quy dinh s6 726A- -Qb/bU, ngay
21/10/2019 vé phan cap quan ly t6 chic, can b va bd nhiém, gigi thiéu can bo ung cir; Quy dinh s6 586-
QD/PU, ngay 28/12/2021 vé phan cap quan Iy to chirc, can b va bo nhiém, giai thigu can bo tng cir; Quy
dinh s6 785-QB/PU, ngay 15/5/2024 vé phan cap quan ly to chic, can bo va bo nhiém, giGi thiéu can bo
g cir; Quy dinh s6 588-QD/DU, ngay 28/12/2021 vé cong tac can bo tai Tong cong ty Pau tu phat
trién nha va dé thi; Quy dinh sb 352-QB/DPU, ngay 02/6/2022 vé cbng tac quy hoach can bd tai Pang
bd Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi; Quy dinh s6 813-QD/PU, ngay 01/8/2024 vé cong tac
quy hoach cén b tai Pang bo Tong cong ty Pau tu phat trlén nha va do thi.

13 Pang uy Tong cong ty da ban hanh Nghi quyet s6 107-NQ/PU, ngay 23/4/2019 vé “Cac giai
phap nang cao chit luong, hiéu qua cua cong tac t6 chuc, can bo” va Nghi quyét sb 30-NQ/BU, ngay
30/3/2021 vé “Xay dung co ché, diéu kién dé thic day d6i mai, phat huy sdng tao va thu hat ngudén nhan
luc chét luong cao; khuyén khich can b dam nghi, dam lam, ddm dot pha vi lgi ich chung”.

1484 licu tir 2020 dén nay: .............

> Pa ban hanh K& hoach s6 992-KH/PU ngay 10/10/2022 d¢ trién khai Két luan 21-KL/TW trong
toan Bang bg; ban hanh Két luén s6 997-KL/DU ngay 12/10/2022 nham 1ong ghép ndi dung cua Két
luén 21 vao Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIII cua Dang.

16 Céc cap ty trong toan Dang bo di trién khai dong bo 10 nhém nhiém vu, giai phap trong tam
nhu sau:

(1) T6 chirc sinh hoat chinh trj su rong vé xay dung, chinh dén ‘bang va hé théng chinh tri,
tang cuong d4u tranh chdng suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng va cac biéu hién “tu dién
bién”, “tu chuyén hoa”.

(2) Xéy dyng va ban hanh ké hoach thyc hién Két luan s6 21-KL/TW, dam bao sat véi chiic
nang, nhiém vy, tinh hinh thyc té; déng thoi tich hop vao chuong trinh hanh dong thyc hién cac nghi
quyét dai hoi Pang cac cap.

(3) Thuc hién nghiém tic cong tac tu phé binh va phé binh trong sinh hoat dang, gan véi tu
dudng, rén luyén cia can bg, dang vién; xur Iy cac biéu hién mat doan két, vi pham nguyén tac, loi ich
nhom, tham nhiing, ti€u cyc.

(4) Giir vitng nguyén tic to chirc va sinh hoat dang, phat huy dan chil, ndng cao tinh chién du,
khic phuc biéu hién chuyén quyén, cuc bd, né tranh trach nhiém.

(5) T6 chirc 14y phiéu tin nhiém nghiém tac dbi voi cac thanh vién 1anh dao cip ty va can b
quan ly; dam bao dan chu, khach quan, dung quy trinh.

(6) So két, tong két, ra soat, stra ddi cac van ban lién quan dén t6 chirc bo may, cong tac can bd
va trach nhiém nguoi ding dau; kiém soat quyén luc, phong chdng tiéu cuc trong cong tac can bo.

(7) Pay manh cong tac phong, chéng tham nhiing, tiéu cyc, phdi hop xir 1y dut diém cac vu viéc
nghiém trong, thu hoi tai san that thoat, ting cuong kiém soat ndi bo.

(8) Tang cudng vai trd cua uy ban kiém tra cic cip, ddy manh tu kiém tra, giam sat, xtr Iy
nghiém vi pham ciia tap thé, ca nhén trong toan hé thong.

(9) Ra soét, hoan thién hé thong quy dinh, quy ché ndi by, dam bao dong b véi quy dinh ciia
Dang, phap luat Nha nudc; cong khai, minh bach, tranh bi chi phéi bai loi ich nhom.

(10) Nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép, ddi méi nodi dung, phuong thirc
hoat dong ciia cac t6 chirc chinh tri — x4 hoi; phat huy vai tro gidm sat, phan bién x4 hdi ctia nguoi lao
dong va td chirc doan thé trong xay dung Pang va hé théng chinh tri.

1786 129-CT/PU, ngay 04/12/2020 Chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai
biéu Pang bo Khéi DNTW lan III, nhiém ky 2020-2025; Chwong trinh kiém tra, giam sat nhiém ky
2020-2025 cua BCH Pang bd Téng cong ty sé 23-CTr/DU, ngay 30/7/2020; Chwong trinh kiém tra,
gidm sat nhiém ky 2020-2025 ciia UBKT Dang uy Tong cong ty s 28-CTr/UBKT, ngay 01/8/2020;
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Chuong trinh Kiém tra, giam sat nim 2020 ciia BCH Pang bd Tong cong ty sé 795-CTr/DU, ngay
17/02/2020; Chuong trinh Kiém tra, giam sat nam 2020 ciia Uy ban Kiém tra Pang uy Tong cong ty sb
795-CTr/UBKT, ngay 17/02/2020; Chuong trinh Kiém tra, gidm sat nim 2021 cia BCH Dang bd Tong
cong ty s6 161-CTr/DU, ngay 12/01/2021; Chuong trinh Kiém tra, giam sat nim 2021 cia UBKT Dang
iy Tong cong ty sé 165-CTr/UBKT, ngay 15/01/2021; Chuong trinh Kiém tra, giam sat nim 2022 cta
BCH Pang bo Tong cong ty s6 620-CTr/DU, ngiy 14/01/2022; Chuong trinh Kiém tra, giam sat nim
2022 ciia UBKT Pang iy Tong cong ty s6 623-CTr/UBKT, ngay 19/01/2022; Chuong trinh Kiém tra,
giam sat nam 2023 cua BCH Pang bo Tong cong ty s6 1107-CTr/DU, ngay 10/01/2023; Chuong trinh
Kiém tra, giam sat nim 2023 ciia UBKT Dang uy Tong cong ty s 58-CTr/UBKT, ngay 10/01/2023;
Chuong trinh Kiém tra, giam sat nim 2024 cua BCH DPang bd Tong cong ty s 1631-CTr/DU, ngay
03/01/2024; Chuong trinh Kiém tra, giam sat nim 2024 cia UBKT Pang iy Tong cong ty sb 146-
CTr/UBKT, ngay 04/01/2024; Chwong trinh Kiém tra, giam sat nim 2025 cia BCH Dang b Tong cong
ty s6 2322-CTr/PU, ngay 22/01/2025; Chuong trinh Kiém tra, giam sat nim 2025 cua UBKT Pang iy
Tong cong ty s6 238-CTr/UBKT, ngay 20/01/2025; Chuong trinh céng tic phong chéng tham nhiing
niam 2021 ciia BCH Pang bo Tong cong ty s6 262-CTr/DU, ngay 17/5/2021; Chwong trinh cong tac
phong chéng tham nhiing nam 2022 cia BCH Pang bo Tong cong ty s6 676-CTr/DU, ngay 13/3/2022;
Chuong trinh c6ng tic phong chéng tham nhiing nim 2023 ciia BCH DPang bo Tong cong ty sb 150-
CTr/BU, ngay 17/3/2023; K& hoach thuc hién cong tac phong, chéng tham nhiing nam 2023 cua Hoi
ddng thanh vién Tong cong ty s6 158/QD-HPTV, ngay 30/3/2023; Chwong trinh cong tac phong chéng
tham nhiing nim 2024 cia BCH Pang bd Tong cong ty s6 1696-CTr/DU, ngay 05/3/2024; Ké hoach
thyc hién cong tac phong, chéng tham nhiing nim 2024 cta Hoi dong thanh vién Tong cong ty sb
269/QD-HDTV, ngay 18/6/2024; Chuong trinh cong tic phong chdng tham nhiing nim 2025 cia BCH
Dang bo Tong cong ty sé 2449-CTr/DU, ngay 20/3/2025; Nghi quyét sé 28-NQ/DU, ngay 26/3/2021
ctia Pang bd Tong cong ty “Veé ting cuong, ning cao chit luong, hiéu qua cong tac kiém tra, gidam sat
clia cAp uy va ty ban kiém tra cac cAp trong Dang bo Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do thi”; Ké
hoach s6 733-KH/DU, ngay 14/4/2022 ctia BCH Pang bo Tong cong ty vé viéc thuc hién Nghi quyét
s6 04-NQ/PUK, ngay 03/3/2022 va Ké hoach sé 42-KH/DUK, ngay 30/3/2022 cua Pang b Khoi “Vé
tiép tuc doi mai, ning cao chét luong, hidu qua cong tac kiém tra, giam sat cua Pang trong Dang bd
Khéi DNTW?; Ké hoach s6 1015-KH/DU, ngay 31/10/2022 cua Ban Thuong vu Dang uy Tong cong
ty vé thuc hién Két luan sb 34-KL/TW cua Bo Chinh tri vé chién lugc cong tac kiém tra, giam sat cua
DPang dén nim 2030 va Ké hoach sb 52-KH/UBKTTW, ngay 30/6/2022 cua UBKT Trung uong vé thuc
hién Két luan s6 34-KL/TW cua Bo Chinh tri va K& hoach s 62-KH/DUK, ngay 04/10/2022 cia Pang
b6 Khdi DNTW; Ké hoach sé 1808-KH/PU, ngay 26/4/2024 cta Ban Thudng vu Pang uy Tong cong
ty vé viéc thuc hién Chi thi s6 27-CT/TW cua Bo Chinh tri va Ké hoach s 120-KH/DUK, ngay
05/3/2024 cta Pang uy Khdi DNTW vé ting cuong sy lanh dao clia Pang ddi véi cong tac thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi; Hudng dan s6 48-HD/KTDU, ngay 25/11/2022 cua Uy ban Kiém tra Dang
lly Tong cong ty vé thyc hién cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang d6i voi cac Pang uy,
UBKT DPang uy co s& va chi bo trong Dang bo Tong cong ty; Quy ché sé 704-QCPH/DPU, ngay
03/01/2024 cua BCH Dang bd Tong cong ty vé Quy ché phdi hop giita Co quan UBKT Dang ty véi
cac Ban tham muu, giup viée ciia Dang uy Tong cong ty trong thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat,
thi hanh ky luat va g1a1 quyét khiéu na1 t6 cao trong Dang.

18 Ke hoach Kiém tra, giam sat vé ké khai tai san, thu nhap nam 2023 cua UBKT Dang uy Téng
cong ty s6 113-KH/UBKT, ngay 28/9/2023; Ke hoach Kiém tra, giam sat vé ké khai tai san, thu nhap
ndm 2024 cua UBKT Dang uy Téng cong ty sé 171-KH/UBKT, ngay 06/5/2024; Ke hoach Kiém tra,

giam sat vé ké khai tai san, thu nhap nim 2025 cia UBKT Dang iy Tong cong ty sb 252-KH/UBKT,
ngay 14/02/2025.
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19 Chuong trinh hanh dong s0 1129-CTr/DU ngay 21/02/2023 ctia Dang ty Tong cong ty.
20 Quy che tiép dan va doi thoai tryc tiep cua Bi thu Pang Gy Tong cong ty.
21 Nghi quyét s0 43-NQ/TW, 45-NQ/TW Hoi nghi 1an thit Tam Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XII1.

17Két luan s6 21-KL/TW, ngay 25/10/2021 cua Ban Chép hanh Trung wong khoa XIII vé day
manh xay dung, chinh don Dang va hé thong chinh tri; kién quyet ngan chan, day Iui xur Iy nghiém céan
b0, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i sdng, biéu hién "t dién bién", "ty chuyen
hoa"; Két luan s6 01-KL/TW, ngay 18/5/2021 ctia B§ Chinh tri vé "Tlep tuc thuc hién Chi thi s6 05-
CT/TW, ngay 15/5/2016 ctua B Chinh tri khoa XII vé day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc,
phong cach Hb Chi Minh"; Nghi quyét s6 06-NQ/DUK, ngay 28/4/2023 cua Ban Chép hanh Pang bo
Khéi vé "tang cuong su lanh dao cua cac cap uy dang vé xdy dyng va thuc hién vin hoa doanh ‘nghiép
trong Khdi Doanh nghiép Trung wong"; Nghi quyét s6 195 -NQ/DU, ngay 18/8/2023 cua Ban Chap hanh
DPang bd Tong cong ty vé "tdng cudng su lanh dao cia cac cap uy dang d6i voi cong tac xdy dung va
thuc hién vin hoa doanh nghiép trong Tong cong ty".

18 Nghi quyét s6 02-NQ/PUK, ngay 07/6/2021 ciia Pang uy Khéi “Veé thuc hién chuyén dbi s tai
cac doanh nghiép, don vi trong Khéi DNTW dén nim 2025, dinh huéng dén nim 2030”; Chwong trinh
hanh dong s6 326-CTr/DU, ngay 22/6/2021 ctia Pang iy Tong cong ty vé thuc hién Nghi quyét s6 02 -
NQ/PUK, ngay 07/6/2021 ciia Pang uy Khbi.

19 Chi thi s6 33-CT/TW, ngay 03/01/2014 cua B Chinh tri vé "Tang cudng su lanh dao ciia Pang
d6i voi viée ké khai va kiém soat viéc ké khai tai san"; Nghi dinh s6 130/2020/NDB-CP, ngay 30/10/2020
cua Chinh phu Ve kiém soat tai san, thu nhap ctia ngudi c6 chic vu, quyén han trong co quan, t chiic,
don vi; Chi thi sb 27- CT/TW, ngay 25/12/2023 cta B6 Chinh tri vé tang cuong sy 1anh dao cua Pang
d6i v6i cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.



